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I - Introdugdo

1. Ambito do relatério

O presente relatorio semestral visa dar cumprimento-ao disposto na al. g), do n.° 2, do artigo
94.°, da Lei 62/2013, de 26 de agosto (LOS]), fazendo-se uma descticao do estado dos servigos e
da qualidade de resposta do tribunal no periodo compreendido entre 01.09.2015 e 29.02.2016.

2. Apresentagdo sumaria dos capitulos

Capitulo I - Introdugao

Capitulo II - Organica da Comarca

No que concerne a organica da comarca, ¢ apesar desta se manter Nos Mesmos termos que
constam dos relatorios anteriores, far-se-a uma breve mengao da actividade desenvolvida pelos
otrgiaos de gestao neste semestre.

Capitulo III - Recursos Humanos

Sio apresentados, em anexo, cmo documento 1, os quadros que espelham a. média de
Magistrados Judiciais, Magistrados do Ministério Publico e Oficias de Justica, efectivamente em
func¢oes, no periodo compreendido entre 01.09.2015 e 29.02.2016, preenchidos, tendo pot base,
os mapas enviados pelo Conselho Superior da Magistratura.

Outrossim, analisam-se os quadros previstos na lei’ (Portaria 161/2014), por comparacio
com os oficiais de justica efectivamente em fungdes em cada nucleo, sendo. apreciada a sua
adequacao face a realidade especifica da comarca.

Procede-se ainda a uma enunciacao das medidas organizativas implementadas pelos 6rgaos
de gestao, designadamente para minimizar os efeitos negativos decorrentes da falta de
funcionarios, optimizando os recursos disponiveis.

Capitulo IV - Recursos Financeiros

Neste capitulo ¢ feita uma analise a execu¢ao or¢amental durante este periodo.
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Capitulo V - Instalagdes e equipamentos

Neste capitulo sao indicadas as concretas necessidades que cada nucleo da Comarca de
Lisboa continua a ter ao nivel de instalagdes e de equipamentos.

Capitulo VI - Unidades orginicas e movimento processual

Sio apresentados os dados recolhidos e que constam dos Mapas de monitorizagio anexos,
como doc. 2, conforme modelo remetido pelo Conselho Superior da Magistratura e reportados ao
periodo de 1 de Dezembro de 2015 a 29 de Fevereiro de 2016.

E apresentada uma“anilise dos dados relativos as. pefidéncias“Oficiais ¢ de Secretaria no
semestre.

Sdo ainda apresentadasvas taxas de congestdo, resolucio processual, eficacia processual e
litigancia quer constam, igualmente, em ficheiro anexo, como doc. 3, desagregados a Unidade
Organica.

Capitulo VII - Medidas de gestao

Neste capitulo serao apresentadas, de forma sumaria, as medidas de gestao implementadas
no semestre, ¢-aquelas que se propde vir a ser implementadas num futuro préximo.

Na sequéncia de concreta medida de gestao que foi tomada, sera feita uma analise aos
servicos reorganizados, tendo por base monitorizacao ja efectuada.

Capitulo VIII - Plano de actividades e sua execugao

Neste capitulo sera apresentado o plano de actividades e a forma como sera executado.

Capitulo IX - Conclusdes

Finalmente sao apresentadas as conclusoes relativas a actividade deste-semestre.

3. Apresentagdo sumaria dos anexos

Os anexos constantes do presente relatério sao constituidos pelos Mapas de Absentismo,

Mapas de Monitoriza¢ao e Mapas de Taxas.

4. Procedimento seguido na elaboragdo
O presente relatério foi elaborado tendo por base:

- Relatérios elaborados por cada um dos Senhores Juizes Coordenadores das instancias que

compdem o Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa;
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- Exposicao elaborada em colaboragdo com o Senhor Administrador Judiciario sobre a
execuciao or¢amental;

- Consulta e analise de estatisticas dos diversos tribunais com efectiva elaboragdo de graficos
de pendéncias para cada instancia;

- Consulta dos quadros previstos na Lei, sua comparagao com as efectivas colocagdes dos
Senhores Magistrados judiciais, Magistrados do Ministério Publico e Funcionarios;

- Consulta dos processos individuais dos Magistrados e Oficiais de justica no que concerne ao

absentismo.

Il - Orgénica da Comarca

1. A instalagdo e evolugdao dos 6rgdos da Comarca

Remete-se a este respeito para tudo o que ja foi mencionado nos relatorios anteriores.

Desde entao:

O Conselho de Gestao tem reunido sempre que se mostra nNecessario.e sem. uma
periodicidade especifica.

As questoes da competéncia do Conselho de Gestao, e que nao sao objecto-de reunido, sio
sempre decididas por despacho conjunto.

O Conselho Consultivo reuniu no passado dia 20 de Novembro de 2015, tendo a reunido
tido lugar no salio nobre do Municipio.de Alcochete, de acordo com a decisio. unanime de
descentralizar o local das reunides, e a convite do senhor Presidente da Cimara de Alcochete, Dr.
Luis Franco.

Foi decidido que a primeira reunide tivesse lugar em Alcochete por ser o tnico municipio do
Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa sem tribunal instalado, o-que foi prontamente aceite pelo
Senhor Presidente da Camara; e membro do Conselho Consultivo, o qual aplaudiu a ideia.

Tratou-se de experiéncia muito entiquecedora e que foi do agrado de todos os membros do
Conselho Consultivo e que sera repetida.

Esteve agendada uma segunda reunido, que foi adiada sucessivas vezes, por impossibilidade

de comparéncia de algum dos membros que compoe o Conselho, tendo a mesma sido realizada ja



S. R.
TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE LISBOA
Juiz Presidente

Rua Marqués de Fronteira - Palacio da Justica de Lisboa — Edificio Norte (Piso 4)
1098-001 Lisboa

em Abril, nas instalagdes do Conselho Regional de Lisboa da Ordem dos Solicitadores e Agentes de
Execucao.

Durante este semestre decorreram ainda as seguintes iniciativas envolvendo o
relacionamento do Tribunal da Comarca de Lisboa com o exterior:

Visita da Delegacao de Advogados da Holanda a Seccdo da Instancia Local Civel de Lisboa
realizada no dia 18 de Setembrode 2015.

Visita da Delegacao de Juizes da Coreia do Sul a 1.* Sec¢ao da Instancia Central Criminal de
Lisboa, realizada no dia 6 de Outubro de 2015.

Visita de Magistrados do Ministério Pablico da Moldavia, a 1.* Seccao da Instancia Central

Criminal de Lisboa, realizada nodia 11 de Dezembro de 2015.

I = Recursos Humanos
1. Absentismo
Seguem, em anexo, cwmo documento 1, os quadros que espelham a média de Magistrados
Judiciais, Magistrados do Ministério Publico e Oficias de Justica, efectivamente em fungoes, no
periodo compreendido entre 01.09.2015 e 29.02.2016, preenchidos, tendo por base, os quadros
enviados pelo Conselho Superior da Magistratura.
Sem prejuizo dos documentos anexos, entendemos ser de relevo a apresentagao do quadro

infra relativo ao absentismo dos senhotes juizes, e suas causas no mesmo periodo.
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Absentismo

Periodo Setembro’15 a Fevereiro’16

Secgdo/Tribunal

Artigo
10.2/1 EMJ

Artigo 10.2-
A/1EMJ

Artigo 10.2-
A/2EMJ

Assisténcia a
Familiares

Baixa
Médica

Falecimento
de Familiares

Obrigacdes
Legais

Actividades
Sindicais

Suspensdo
disciplinar

1.2 Sec. Civel (Lisboa)

12

2

2

1.2 Sec. Comércio
(Lisboa)

13

1.2 Sec. Criminal
(Lisboa)

12

1.2 Sec. Execugdo
(Lisboa)

1.2 Sec. Familia e Men.
(Lisboa)

1.2 Sec. Instrucao
Criminal (Lisboa)

14

1.2 Sec. Trabalho
(Lisboa)

2.2 Secgdo civel
(Almada)

2.2 Secgdao Comércio
(Barreiro)

2.2 Secgdo Criminal
(Almada)

2.2 Secgao Execugdao
(Almada)

2.2 Secgdo Familia
(Almada)

14

2.2 Secgdo Instrugdo
Criminal (Almada)

2.2 Secgdo Trabalho
(Barreiro)

3.2 Secgdo Familia
(Barreiro)

3.2 Secgdo Instrugdo
Criminal (Barreiro)

4.2 Secgdo Familia
(Seixal)

Local Civel (Almada)

Local Civel (Lisboa)

97

Local Civel (Moita)

Local Civel (Montijo)

Local Civel (Seixal)

15

Local Criminal
(Almada)

Local Criminal
(Barreiro)

Local Criminal (Lisboa)

14

Local Criminal
(Montijo)

Local Criminal (Seixal)

Local - Peq.
Criminalidade (Lisboa)

T. Maritimo

TCIC

16

TEP

TPI

15

33

TOTAL

91

76

22

191 1

401 dias
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Motivos do Absentismo
250
101
200
150
o1
100 76
50
2 9 3 6 1
,
o - -— — ® Namero de Faltas
DS D DLy S )
@' @ @ &0 P P r&?" = 2
Q7 R R 3 So {9\ o > \{b
& O
oY oY 0¥ o7 & R ESg Q‘v@
O;Q. v? ;Q %‘b' qg@v 5 Q;c" S QO >
\,0 o7 o’ > & .b‘b' Gf,‘b' é}‘b'
o o .0 SN e o
& o\ o'» C}’ e’o, QQJ _é@)
» VS"S S N RO RS
Yg- P
Absentismo
120
100
80
® Artigo 10.2/1 EMJ
60
® Artigo 10.2-A/1 EMJ
m Artigo 10.2-A/2 EMJ
M Baixa Médica
40 m Assisténcia a Familiares
M Falecimento de Familiares
ObrigagBes Legais
20 Actividades Sindicais
Suspensdo disciplinar
0 Lo aoal. |JI | I Ll M Y k!
PP PP R R PR P PRSP PO DPOPODPRETLER
S F i € @ T S e F e o 7
NN IR I I I R R IO
W T P EFNFNC LA RRCEL T ST F TSl :
fQL(P Q’d‘ ‘dg»c) °<<°&(Ji\é\,\@° o 6‘&"0(}\@\ +e{b‘§‘<<’b§ O\@\ %o%:’b \0\&‘(: i g}é o(;}('o@\ 'a\o oc,’z} (}\\(\\c\\’\‘\o\(}\& d\é‘\o\(}‘, ((z}\b
C PXs) @ o 9 & 0 <& SN IR RV GAER VN N > &
&0 xS B @0 & o7 2 0, 0,07 &S Ry > P S
N e"(? o z"eo,*g \,\o‘*(_}é,@ ” & é'(? é?o c&d“ & g@o o oab 5 X \0@ N Ko 0-0\
ST 5T R F 0TV P F f T 27 & &
NN Lo N @,,V’@’v@'n,o,-\(\ Q
& v v PRI ) &
;_,e(’ & & N
> o o
N > o




2. Quadros

TRIBUNAL JUDICIAL DA C
Juiz Presidente

Rua Marqués de Fronteira - Palacio da Justica de Lisboa — Edificio Norte (Piso 4)

R

1098-001 Lisboa

OMARCA DE LISBOA

De seguida sera feita analise dos quadros de pessoal constante na Portaria n.” 161/2014, os

recursos humanos efectivamente em fungoes e a sua adequagao as necessidades de cada nucleo.

NUCLEO DE ALMADA
i Recursos Humanos Existentes TOTAL Quadro da Portaria 161/2014 ITOTAL 2l
Nicleo/Sec. falta
Sec. Esc. T.J. | Esc. | T.J. Esc. T.J. Sec. Esc. | T.J. | Esc. | T.J. | Esc. [T.J.
Func. Func. | Func.
ALMADA Just. [Direito| Princ. | Adj. | Adj. | Aux. [ Aux. une Just. [Direito|Princ. | Adj. | Adj. | Aux. |Aux unc. | runc
2.2 Secgdo Civel 1 3 4 8 1 3 5 9 -1
2.2 Secgdo Fam. e Men. 1 4 5 10 2 4 4 10 0
2.2 Secgdo Execugdo 1 4 7 12 1 4 4 9 3
2.2 Secgdo Criminal 2 7 6 15 2 6 10 18 -3
2.2 Secgdo Inst. Criminal 0 1 2 1 1 2 4 -1
Local Civel 0 3 1 4 1 4 4 9 -1
Local Criminal 2 4 12 18 3 6 9 18 0
Unidade Central -
Judicial e MP 2 2 2 7 15 1 1 3 2 5 15 0
MP - Fam. e Menores 1 3 2 4 -1
Servigos do MP 1 1 5 9 16 2 15 1| 28 | -12
TOTAIS 0 9 1 29 9 47 13 108 1 12 2 31 19 43 | 16| 124 | -16

>

1 Escrivao de Direito exerce as funcoes de Secretario de Justica em regime de substituicao

Categoria |Rec.Hum.Exist.|Port. 161/2014 [Em falta
Sec. Just. 0 1 -1
Esc. Dir. 9 12 -3
T.J. Princ. 1 2 -1
Esc. Adjunto 29 31 -2
T.J. Adjunto 9 19 -10
Esc. Auxiliar 47 43 4
T. J. Auxiliar 13 16 -3
TOTAL 108 124 -16
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Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa
Recursos Humanos - Nucleo de Almada
140 124
120 108
100
80

40 29 31

19
20 g 12 9 13 16
o1 _gg L’ sl :
) = - B ~ . |
-1 . -3 -1 -2 -10 -3 l7
_20 €C. JUST. ESC. DIT. 1. J. Princ. ESC. 1.J. ESC. 1.J. ITUTAL

Adjunto  Adjunto Auxiliar Auxiliar -16

B Rec.Hum.Exist. M Port.161/2014 ™Em falta

Da anailise dos quadros supra concluimos que no Nucleo de Almada, por comparagao entre
o numero de oficiais de justica previstos na Portaria ¢ aqueles que se encontram em efectividade de
funcdes, existe um défice de 16 Funcionarios.

Porém, o défice é superior se considerarmos que os oficiais de justica colocados extra
quadro nas execucoes sao imprescindiveis. Em conclusao o défice sera de, pelo menos, 19.

De entre os referidos 19 oficiais de justica ha a salientar a falta, e a premente necessidade de
colocagao, de um secretario de justi¢a, um escrivao de direito na 2.* Seccao da Instancia Central de
Instrucao Criminal, um esctivao de direito na Instancia T.ocal da Seccao Civel, um escrivio de
direito na Instancia Local de Sec¢ao Criminal e quatro escrivaes auxiliares na 2. Seccdao da

Instancia Central de Familia e Menotes.
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NUCLEO DO BARREIRO/MOITA

., Recursos Humanos Existentes TOTAL Quadro da Portaria 161/2014 TOTAL em

Nucleo/Sec. falta

Sec. Esc. T.J. |Esc.|T.J. T.J. Sec. Esc. | T.J. | Esc. | T.J. Esc. |T.J.

BARREIRO/MOITA | | " |nireito| princ. adj. | adi. [BEAY | aux. |FUTS| just. [Direito|prine. | Adj. | adj. | aux. [aux|™" S
3.2 Secgdo Fam. e Men. 4 5 11 2 4 6 12 -1
2.2 Secgdo Trabalho 6 5 12 1 3 4 8 4
2.2 Secgdo Comércio 7 9 19 8 12 24 -5
3.2 Secgdo Inst. Criminal 1 1 2 1 1 2 0
Local Civel (Moita) 2 3 6 1 3 8 -2
Local Criminal (Barreiro) 4 5 11 2 4 6 12 -1

Unidade Central -

Judicial e MP 2 3 1 6 2 14 1 1 2 1 3 2 10 4
MP - Fam. e Menores 1 1 2 2 2 -2
MP - Trabalho 1 4 5 1 2 3 2
Servigos MP (Barreiro) 0 2 8 10 1 6 6 13 -3
Servigos MP (Moita) 2 2 2 6 3 3 6 0
TOTAIS 0 11 0 29| 7 34 17 98 1 11 1 25 13 36 (15| 102 | -4

» 1 Escrivao de Direito exerce as funcoes de Secretario de Justica em regime de substitui¢io.
» 1 Técnico de Justica Adjunto exerce as fungdes de Técnico de justica principal em regime de

substituicao.

Categoria |Rec.Hum.Exist.|Port. 161/2014 [Em falta
Sec. Just. 0 1 -1
Esc. Dir. 11 11 0
T.J. Princ. 0 1 -1
Esc. Adjunto 29 25 4
T.J. Adjunto 7 13 -6
Esc. Auxiliar 34 36 -2
T.J. Auxiliar 17 15 2
TOTAL 98 102 -4
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Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa
120 Recursos Humanos - Nucleo do Barreiro-Moita
98 102
100
80
60
40
20
0
-20 — — — =
Adjunto  Adjunto Auxiliar Auxiliar
M Rec.Hum.Exist. M Port.161/2014 ™ Em falta

No micleo do Barreiro/Moita, existe um défice de quatro funcionarios relativamente ao
namero previsto na Portaria. Porém, entendo que esse | défice € superior devido ao
subdimensionamento dos quadros da Portaria. Os oficias de justica extra quadro colocados na
secgao do trabalho, quer na unidade de processos quer na unidade central, ¢ do MP, sao
imprescindiveis ‘para o funcionamento dos servigos atendendo as elevadas pendéncias que se
verificam naquela seccio.

Assim, considerando o nimero de funcionarios, em efectivo exercicio de-fun¢des — alguns ja
extra quadro -,.entendo que para o normal funcionamento dos servicos deviam ai ser colocados mais
treze ou catorze oficiais de justiga.

Actualmente, tendo em conta o numero de funcionarios af colocados e os que faltam ¢é
premente a colocagad de um secretario de justiga; um escrivao de direito € trés esctivaes-auxiliares na
2.% Seccao da Instancia Central de Comércio e um técnico de justica principal nos servicos do MP do

Barreiro.

10
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NUCLEO DE LISBOA
., Recursos Humanos Existentes TOTAL Quadro da Portaria 161/2014 TOTAL Em
Nucleo/Sec. falta
Sec. Esc. T.J. Esc. T.J. Esc. T.J. Sec. Esc. T.J. Esc. T.J. Esc. T.J.
LISBOA Just. | Direito | Princ. | Adj. | Adj. | Aux. | Aux. Func. Just. |Direito | Princ. | Adj. | Adj. | Aux. | Aux. Func. | Func.
Trib. Maritimo 0 3 2 5 1 2 2 5 0
Trib. Prop. Intelectual 1 5 5 11 1 5 5 11 0
TCIC 1 3 1 2 7 1 3 3 7 0
TEP 6 13 19 38 7 14 21 42 -4
1.2 Secgdo Civel 6 19 19 44 7 21 21 49 -5
1.2 Secgdo Comércio 4 17 19 40 5 15 15 35 5
1.2 Secgdo Trabalho 4 16 19 39 4 16 20 40 -1
1.2 Sec. Fam. e Men. 6 13 16 35 6 14 16 36 -1
1.2 Secgdo Execugdo 5 17 20 42 5) 15 20 40 2
1.2 Secgdo Criminal 8 18 30 56 8 24 36 68 -12
1.2 Sec. Inst. Criminal 3 4 7 15 3 6 6 15 0
Local Civel 5 25 28 58 11 44 44 99 -41
Local Criminal 7 16 27 50 14 21 35 70 -20
Peq. Criminalidade 4 14 14 32 5 15 15 35 -3
Unidade Central e de
Servigo Externo 6 11 1 20 4 46 13 101 10 12 2 19 7 33 11 94 7
MP - Fam. e Menores 1 4 8 13 1 6 6 13 0
MP - Trabalho 9 4 13 1 6 6 13 0
DIAP e Servigos do MP 6 2 53 77 142 17 81 82 180 -38
Gab. Apoio Cons. Gestdo 1 1 6 3 3 3
Gab. Gestdo Orgamental 1 1 3 5 0
TOTAIS 6 77 7 207 | 72 | 280 | 103 | 752 10 90 21 | 234 | 100 | 295 | 105 | 855 | -103
» 3 Escrivaes de Direito exercem as fungdes de Secretario de Justica em regime de substituicao.
» 3 Escriviaes Adjuntos exercem as fun¢des de Escrivdo de Direito em regime de substituicao.
» 6 Técnicos de Justica Adjuntos exercem as funcées de Técnico de Justica Principal em regime de

substituicao.

Categoria |Rec.Hum.Exist.|Port. 161/2014|Em falta
Sec. Just. 6 10 -4
Esc. Dir. 77 90 -13
T. J. Princ. 7 21 -14
Esc. Adjunto 207 234 -27
T.J. Adjunto 72 100 -28
Esc. Auxiliar 280 295 -15
T. J. Auxiliar 103 105 -2
TOTAL 752 855/ -103

11
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Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa
900 Recursos Humanos - Nucleo de Lisboa 855
300 752
700
600
500
400 280 295
300 207 234
200 77 90 " 75 100 103 105
100 6 10 7 l_l
0 === .—' = - o — .—l = = —
-4 -13 -14 -27 -28 -15 -2
-100 | Sec.Just. Esc.Dir. T.J.Princ. Esc. T.J. Esc. T.J. TOTAL
-200 Adjunto  Adjunt Auxiliar Auxiliar 7
djunto djunto uxilia uxilia 103
B Rec.Hum.Exist.

Da analise concluimos que no nicleo de Lisboa existe um défice de 103 funcionarios.

No que concerne a falta de secretarios entendo, face a0 que vem referido.na Portaria
164/2014, que’o défice é superior a0s quatro secretarios que se encontram efectivamente em falta.
Na verdade, conforme ja referido supra relativamente a outros nucleos do tribunal, existe um
subdimensionamento-do numero de secretarios previstos para o Tribunal Judicial da Comarca de
Lisboa. Estdo previstos 10 secretarios onde deveriam existir, pelo.menos, 12.

Efectivamente, existem sec¢oes que se encontram agrupadas sob a chefia de um tunico
secretario, e que face ao volume processual, deveriam ter secretario proptio como é o caso da 1.*
Seccao da Instancia Central de Familia e Menores, da 1.* Seccao da Instancia Central de Execucio,
da 1.* Seccao da Instancia Central de Tnstrucao Criminal e do Tribunal Central de Instrucao
Criminal. Assim, a falta real de quatro secretarios acresce a falta de pelo. menos mais dois em
termos de previsao legislativa.

Na 1.* Seccao da Instancia Central de Execucdo, verifica-se, outrossim,
subdimensionamento dos quadros, entendendo-se que seria necessaria para a normalizacio dos
servicos a colocacao de, pelo menos, mais trés escrivaes adjuntos e trés escrivaes auxiliares, para

além dos que ja af estdo efectivamente colocados, e extra quadro.

12
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Na 1.* Seccio da Instancia Central de Comércio existe, de igual modo,
subdimensionamento dos quadros. Estes deviam ser constituidos por, no minimo, mais dois
escrivaes adjuntos e dois escrivaes auxiliares, por cada unidade de processo - para além dos que af
ja estdo colocados -, valor que consideramos absolutamente necessario.

Igual situagdo ocorre na 1. Seccdo da Instancia Central do Trabalho onde deveriam ser
colocados, pelo menos, mais um escrivao adjunto e um escrivao- auxiliar em cada unidade de
processo, num total de 8 oficiais de justi¢a a mais.

Na 1.% Seccio da Instancia Central de Familia e Menores ha necessidade de, no minimo, um
escrivao adjunto em cada unidade de processo; © que equivale a 6 oficiais de justica a mais.

Relativamente a Secgaorda Instancia LLocal de Pequena Criminalidade entendo que deveria
ser colocado mais um escrivao auxiliar por cada unidade de processo, no total'de 5 escrivaes
auxiliares.

No_que a Secgao da Instancia Local Civel diz respeito, e em resultado da recolocagao de
funcionarios noutras secgoes, existe a efectiva falta de 6 escrivaes de direito, 19 escrivaes adjuntos e
16 escrivaes auxiliares.

Igual situacao acontece na Secgao da Instancia Local Criminal, onde a recolocacio de
funcionaries provocou o défice de 7 escrivaes de direito, 5 escrivaes adjuntos e 8 escrivaes
auxiliares.

Salienta-se o facto de que apesar da recolocacao de funcionarios na 1.% Seccao da Instancia
Central Criminal, continua a existir um défice de seis escrivaes adjuntos e seis escrivaes auxiliares.

Para além do supra exposto é premente a colocagao de escrivaes de direito nas seguintes
seccoes: um ‘escrivao de-direito na 1.* Seccio da Instancia Central de Coméreio, umrescrivao de
direito na 1.* Seccao da Instancia Central Civel, um escrivao de direito na Seccao da Instancia Local
de Pequena Criminalidade ¢ um Escrivao de Direito no Tribunal Maritimo.

No que concerne aos Tribunais de Competéncia Alargada:

No Tribunal Maritimo, para além da absoluta necessidade de colocagio de uma escriva de
direito, deve ser, ainda colocado, niao se encontrando previsto no quadro da Portaria, mais um 1
escrivao adjunto e 2 escrivaes auxiliares, uma vez que o quadro de magistrados judiciais foi alargado

para dois.
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O Tribunal Central de Instru¢ao Criminal esta, de igual forma, subdimensionado
necessitando, pelo menos, de mais 1 escrivao adjunto e 1 escrivao auxiliar para cada juiz.

Apesar de se encontrar colocado o mesmo nimero de funcionarios existe efectiva falta de
um escrivao auxiliar, previsto no quadro e que nao esta colocado, encontrando-se, extra quadro um
técnico de justica adjunto.

Por fim no Tribunal de Execugao das Penas, para além da colocacdo do escrivao de direito
em falta, entendemos que sera necessaria a criacao de mais uma unidade de processo, com o lugar de

um juiz bem como o0s correspondentes escrivao adjunto e eserivao auxiliar.

NUCLEO DO MONTIIO

, Recursos Humanos Existentes TOTAL Quadro da Portaria 161/2014 TOTAL Em
Nucleo/Sec. falta
T.J.
Esc. T.J. Esc. | T.J. Esc. T.J. Esc. | T.J. | Esc. | T.J. Esc.
Sec. Func. | Sec. Al Func. | Func.
MONTIO e¢ Direito| Princ. [ Adj. | Adj. | Aux. | Aux. unc ec Direito| Princ. | Adj. | Adj. | Aux. we| Func. frunc
Local Civel 1 2 2 5 1 2 2 5 0
Local Criminal 0 3 3 6 1 3 3 7 -1
Unidade Central -
Judicial e MP 1 1 2 1 1 2 0
Servigos do MP 1 2 1 5 9 1 4 5 10 -1
TOTAIS 0 1 1 8 1 6 5 22 0 2 1 6 4 6 5 24 -2

» A Str.* Escriva de Direito da Sec¢io da Instancia Local Civel assegura as funcoes de Secretaria de Justica,

cujo lugar ndo esta previsto na Portaria

Categoria |Rec.Hum.Exist.| Port. 161/2014 [Em falta
Esc. Dir. 1 2 -1
T. J. Princ. 1 1 0
Esc. Adjunto 8 6 2
T. J. Adjunto 1 4 -3
Esc. Auxiliar 6 6 0
T.J. Auxiliar 5 5 0
TOTAL 22 24 -2
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Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa
Recursos Humanos - Nucleo do Montijo
25 22

20

15

5
51 1 2 1 I
0
- = _ P = = 9

Esc. Dir -1 T.J. Princ Esc AHjllnfn T.J Adjllnfn Esc. Auxiliar—T. J. Auxiliar TOTAI

-3 -2

B Rec.Hum.Exist. m Em falta

Neste nucleo do Montijo nao esta previsto, na Portaria o lugar de secretario de justica, o que
se compreende face a diminuta pendéncia processual e ao reduzido numero de funcionarios que af
exercem func¢oes. Porém, face a sua localizagdo geografica — distante dos restantes nucleos - entendo
que as func¢oes devem ser asseguradas, em acumulacao, pelo escrivao de direito (conforme existe
actualmente), ou pelo St. Administrador Judiciario coadjuvado pela referida Sra. Escriva de Diteito.

Ressalva-se ainda da necessidade de efectiva colocacio de um escrivao de direito na Seccao

da Instancia LLocal Criminal deste ntcleo.

NUCLEO DO SEIXAL
, Recursos Humanos Existentes TOTAL Quadro da Portaria 161/2014 TOTAL £m
Ndcleo/Sec. falta
SEIXAL Sec. Esc T: J. Esc.. T J Esc. | T.J. Func. Sec. Esc T: J. Esc.. T. J: Esc. | T.J. Func. | Func
Just. |Direito| Princ. |Adj| Adj. |Aux. | Aux. Just. |Direito| Princ. [ Adj | Adj | Aux. | Aux.
4.2 Secgdo Fam. e Men. 2 6 6 14 2 4 6 12 2
Local Civel 1 2 2 5 1 4 4 9 -4
Local Criminal 3 6 7 16 3 6 6 15 1
Unidade Central -
Judicial e MP 1 1 2 1 4 9 1 1 1 1 2 1 7 2
MP - Fam. e Menores 2 3 2 2 4 -1
Servigos do MP 1 1 6 17 2 10 8 20 -3
TOTAIS 1 7 1 [(17] 9 19 [ 10 64 1 7 2 15 13 18 11 67 -3
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Categoria Rec.Hum.Exist. | Port. 161/2014 |Em falta
Sec. Just. 1 1 0
Esc. Dir. 7 7 0
T.J. Princ. 1 2 -1
Esc. Adjunto 17 15 2
T.J. Adjunto 9 13 -4
Esc. Auxiliar 19 18 1
T.J. Auxiliar 10 11 -1
TOTAL 64 67 -3
Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa

70 Recursos Humanos - Nucleo do Seixal 64 67

60

50

40

30

20

10 77

11 1 2
0 - 9- l—l 9- B
-1
_10 ec. Just ESC. DIr L. J. Princ ESC 1.J ESC 1] LOILAL
Adjunto Adjunto  Auxiliar  Auxiliar
B Rec.Hum.Exist.

No nuicleo do Seixal verifica-se, = outtossim, subdimensionamento dos quadros,
nomeadamente na 4.* Seccao da Instancia Central de Familia e Menotes e Seccao da Instancia Local
Criminal.

Para colmatar esta situacdo procedeu-se a colocacao de funciondrios extra quadro,
considerando que sao os necessarios para assegurar o regular funcionamento desta seccao.

Relativamente a Secgdo da Instancia Local Criminal considero que deviam ser colocados

ainda mais dois escrivaes auxiliares, ficando cada unidade de processo com 3 escrivaes auxiliares.
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3. Medidas de Gestdo

Conforme ja se salientou nos relatorios anteriores — sendo os recursos humanos e meios
facultados pelo Ministério da Justica manifestamente insuficientes — ¢ necessario fazer uma gestao
racional e equilibrada, de modo a conseguir atenuar os efeitos negativos da falta de oficiais de justica.

Conforme ja referido no relatorio anterior a saida de funcionarios teve um enorme impacto a
partir de Setembro de 2015.

A caréncia ‘de funcionarios ¢ superior aquela que wvem plasmada nos graficos supra
porquanto, os.quadros da Portaria nao estao.dimensionados as necessidades, facto sentido, em
particular nas 1.* ¢ 2.* Sec¢oes do Trabalho, 1. e 2.* Secgoes de Execugao, 1.% 2.% 3. ¢ 4.2 Seccoes de
Familia e Menotes-e1.* Seccao do Comércio.

Apenas com o enorme esforco e dedicacao dos senhores oficiais de justiga, em exercicio de
funcdes. no Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa, com prejuizo para as suas vidas pessoais, é
possivel assegurar a realizagio do servico com eficiéncia, e qualidade, e manter—-o bom
funcionamento do Tribunal.

Zelo e dedicagao que aqui quero frisar ¢ que, apesar da falta de motivacao.— compreensivel
face as alteracOes legislativas que determinaram acréscimo de servigo € cortes n0s vencimentos-, tem
vindo a‘permitir a continuidade dos servigos.

De notar que tal ocorre mesmo apos a tomada de decisGes que afectam, ainda que de forma
indirecta, as suas vidas pessoais, como foi o caso da necessidade de reorganizar.os servicos das
instancias local civel e criminal, com sede em Lisboa; medida considerada pouco popular mas
necessaria para colmatar a falta de oficiais de justica noutras sec¢oes, € que determinou, para alguns,
o deixar de exereer funcoes no local onde ja trabalhavam ha mais de uma dezena de anos.

Conforme ja se referiu, igualmente, no relatorio anterior, a_saida de_funcionarios teve um
enorme impacto a partit de Setembro de 2015, situacao extremamente agravada com a diminui¢ao
drastica de recursos humanos, com-a passagem efectiva a situacao de reforma de 60 oficiais de
justica, nomeadamente em cargos de chefia (4 secretarios de justica, 14 escriviaes de direito e 4
técnicos de justica principal), o que implicou a reorganizacao dos servicos da Comarca de Lisboa,
concretamente no nucleo de Lisboa - Instancia Local Civel e Instancia Local Criminal nos termos

que constam infra e ap6s serem ouvidos os Srs. Juizes e os Senhores Secretarios de Justiga:

17



S. & R.
TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE LISBOA
Juiz Presidente

Rua Marqués de Fronteira - Palacio da Justica de Lisboa — Edificio Norte (Piso 4)
1098-001 Lisboa

Assim:

Da Instancia Local Civel safram 5 escrivies adjuntos para a 1.* Seccdo de Execucdo; 3
escrivaes adjuntos e 1 escriva auxiliar para a 1.* Seccao de Familia e Menores; 3 escrivaes adjuntos e
1 escriva auxiliar para a 1.* Sec¢ao do Comércio; 1 escriva adjunta e 1 escriva auxiliar para a 1.*
Secc¢ao do Trabalho e 1 escriva auxiliar para a 1.” Sec¢ao Criminal.

Da Instancia Local Criminal sairam 2 escrivaes adjuntos e 1 escriva auxiliar para a 1.* Seccao
Criminal; 1 escriva auxiliar para a 1.* Secgao de Instrugao Criminal; 3 esctivaes adjuntos e 1 escriva
auxiliar foram colocados na 1.* Secgdo de Familia e Menores;2 escrivas-adjuntas passaram a exercer
funcdes no Tribunal-de Execucio das Penas-e1 escriva auxiliar no Tribunal Central de Instrucao
Criminal.

Por forga dos lugares de escrivao de direito que ficaram vagos devido a aposentacio de
funcionarios e por forma a maximizar o namero de funcionarios de que o escrivao de direito podera
dispor, foram colocadas duas unidades organicas sob a sua chefia tanto na Instancia Local Civel
como na Instancia Local Criminal, sendo os testantes recolocados para preencher os lugares de
chefia vagos por aposentagao.

Assim da Instancia Local Criminal e da Instancia Local Civel - nacleo de Lisboa sairam 4
escrivas de direito para a 1.* Seccao Criminal, 1.* Seccio de Execu¢ao, Seccao de Pequena
Criminalidade e Servicos do Ministério Publico — Seccao de Pequena Criminalidade,
respectivamente.

A data de apresentacio do relatério foi feita monitofizacio aos servicos ‘reorganizados e
concluiu-se que estes continuam a dar uma resposta eficaz embora com produtividade inferior, o
que também ‘era expectavel apesardo grande esforco dos funcionarios que af prestam funcoes.

Com a reorganizacao dos referidos servicos foi ainda criado um-'servico, exclusivamente
destinado a elaboragao da conta processual, instalado no Palacio da Justica de Lisboa, tendo sido
recolocadas 6 escrivas de diteito (1 escriva de direito-entretanto aposentou-se), retiradas da Instancia
Local Civel e que assegurarao a contagem dos processos do Tribunal da Comarca de Lisboa, com
transito em julgado ocorrido até ao dia 01.03.2016, com a seguinte ordem de recebimento: 1.* Sec¢ao
de Familia e Menores (545 processos), 1.* Secgao de Comércio de Lisboa (758 processos), 1.* Seccao

de Execuciao de Lisboa (2000 - processos de execugao (450) e apensos as execugoes (1550).

18



S. & R,
TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE LISBOA
Juiz Presidente

Rua Marqués de Fronteira - Palacio da Justica de Lisboa — Edificio Norte (Piso 4)
1098-001 Lisboa

A estes factores acresce o facto de, no nosso entender, ainda faltarem mais do que os
funcionarios referidos, porquanto os quadros nao estao dimensionados com as necessidades, facto
sentido, em particular nas 1.* e 2.* Sec¢es do Trabalho, 1. e 2.* Sec¢oes de Execugao, 1.7 2.% 3.% ¢
4.* Secgoes de Familia e Menores e 1.* Secgao do Comércio.

Para finalizar, nao se pode deixar de realcar, uma vez mais, o enorme esforco e dedicagao
dos funcionarios que prestam fungdes na Comarca e que tentam assegurar a realiza¢ao do servigo
com eficiéncia e qualidade, nao obstante as lacunas existentes no preenchimento dos quadros.

Também na 2* Sec¢do de Familia e Menores — com sede em Almada — foram implementadas
medidas de gestio com vista a colmatar a falta'do escrivao de uma das unidades organicas tendo-se
procedido a unificacio das_duas unidades existentes tendo havido um melhor aproveitamento dos
recursos humanes, permitindo colmatar as faltas inesperadas derivadas de doenga ou outras, nao

existindo quebra da continuidade dos setvicos e da eficacia da resposta.

4. Propostas

De seguida, far-se-a referéncia a algumas das medidas consideradas necessarias e urgentes, a

nivel de recursos humanos, para os diversos nucleos que compdem a Comarca de Lisboa:

NUCLEO DE ALMADA

Colocagao de um Eserivao na Seccdo da Instancia Liocal Civel.

Reforco do quadro'na 2.* Sec¢ao da Instancia Central de Execuc¢ao, umawez que o volume
processual pendente requer um maior nimero de funcionarios, n@o so-para satisfazer as exigéncias
correntes (autuar papéis, por exemplo), como também em ordem a desenvolver medidas de gestio
processual adequadas, com vista a uma efectiva recuperacao de pendéncias, as quais implicam o
levantamento de processos por categorias por forma a saber, com exactidao que tipo de processos se

encontram pendentes c quais as fases processuais ¢m que estes se encontram.
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NUCLEO DO BARREIRO/MOITA/MONTIJO

Barreiro

Em termos de recursos humanos, a situa¢ao mais grave e urgente diz respeito a 2.* Secgao de
Trabalho.

O quadro de funcionarios judiciais, previsto, é manifestamente insuficiente para as
necessidades em termos -de tramitacio de processos; desproporcionado para o numero de
magistrados judiciais'e do Ministério Pablico que ai foram colocados; e insuficiente para a natureza
dos processos envolvidos (processos urgentes) e inadequado para o elevado nimero de diligéncias e

actos processuais que sao realizados.diariamente.

Montii

Em termos de recursos humanos disponiveis, ha necessidade de refor¢o na instancia local
civel a qual se encontra neste momento deficitaria ja que a escriva de direito se encontra a assegurar
a gestdo do Nucleo por delegacio do Administrador Judiciario ¢ a outra unidade organica nao tem
escrivao de direito.

Recorda-se que o quadro estabelecido para o Nucleo do Batreiro/Moita foi considerado
aceitavel” tendo em conta a cobertura geografica que era necessario estabelecer pelo que a
necessidade de alargar a sua actividade a extinta Comarca do Montijo (constituida pelos municipios
do Montijo e de Alcochete, com uma dispersao e uma area geografica muito-amplas) dificulta a

capacidade de resposta em termos de diligeéncias de servico externo.

NUCLEO DE LISBOA

1.7 Secgio da Instinci n ivel

Colmatar a falta de funcionarios, nomeadamente Escrivaes Auxiliares, face a recolocaciao dos
mesmos noutras secgoes da Comarca, dificuldade que se exponencia quando ocorrem baixas
médicas prolongadas, saidas em comissao de servico ou aposentag¢oes inexistindo meios para, de
forma cabal, ser suprida a respectiva caréncia de funcionarios, circunstancias que se reflectem num

maior tempo de resposta na resolu¢ao dos processos.
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1.7 Secciao Instanci n omérci

Manutengao e reajustamento, se necessario, das equipas constituidas com a restruturagao
implementada, que num primeiro balango, apresentam resultados positivos, nomeadamente na
eliminagao dos estrangulamentos que existiam nas insolvéncias por decretar.

Manuten¢ao da equipa de recuperagio que funcionava desde Setembro de 2014 e tramitava

0s processos mais antigos, entretanto extinta pela DAG]J.

1.% Seccido da Instinci n a

Reforco dos recursos humanes para intervencao em trés areas onde os constrangimentos sao
mais sensiveis e o incremento de meios melhor pode favorecer o desempenho geral de toda a
secgdor a tramitacao das execucgoes anteriores a 2003, em que o agente de execucdo ¢ o oficial de
justica; a contagem de processos e subsequente baixa da conta e o apoio da unidade organica que
tramita os processos afectos aos juizes auxiliares.

Importa ainda manter a actividade diteccionada ao cumprimento dos objectivos processuais,
pois ainda que algumas metas se revelem dificeis de alcancar, pelo enorme despropor¢ao entre o
universo de processos e a escassez dos recursos humanos, sempre lexistirdo ganhos na manuten¢ao
do rume delineado.

Manutencao da ‘afectagdo do Sr. Dr. Octavio Diogo a recuperagdo dos processos de

reclamagdo de créditos e ags processos de habilitagao de adquirente ou cessionario.

1.5 a Instanci i

A entrada em yigor da'legislagao relativa a nova Agenda da Crianca; ira determinar, entre
outros aspectos, o indiscutivel aumento de diligéncias e a impossibilidade de respeito dos prazos
para marcac¢ao de diligéneias.

Com efeito, verificou-se, ja, um aumento do numero de diligéncias e da dilagio no
agendamento das mesmas sendo ¢é necessario o alargamento do quadro de magistrados e

funcionarios, dado que o actual quadro tem vindo a revelar-se manifestamente insuficiente.
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1.7 Secciao Instanci n rimin

Considerando o numero de processos de média e especial complexidade ainda pendentes e
os que, entretanto, foram e serdo objecto de distribuicdo e as situagOes de afectagdo primordial
deferidas, bem como os impedimentos de alguns dos Juizes, é previsivel que, para assegurar a
realizagdo da audiéncia de julgamento nesses processos, bem como nos demais distribuidos ao
respectivo Juiz que presidira ao julgamento dos mesmos, continue a ser necessario afectar a esta
Sec¢ao Criminal Juizes auxiliares ou do Quadro Complementar, pelo menos no mesmo ndmero
daqueles que até 1 de-Mar¢o de 2015 se encontravam em exercicio de funcdes.

Assim, no que se refereraos recursos humanos, continua a set necessario complementar o
quadro de Juizes efectivos com elementos exteriores, de modo a assegurar o julgamento nos

processos de especial complexidade, sem atrasar o regular andamento dos demais processos.
a0 anci al de P iminalida

Continua a ter horario continuo de funcionamento da secretaria.

Necessaria manutengao da equipa de recuperacao do arquivo uma vez.que s6 assim sera
possivel criar novos espagos no arquivo intermédio, a fim de acomodar os processos que ja se
encontram arquivados e nao recebidos no respectivo arquivo bem como solucionar a falta de espago
que algumas unidades ja evidenciam.

Reforco do quadro de funcionarios, uma vez que existem unidades com bastantes atrasos e o
servigo de sala tem aumentado, dado o aumento, relativamente ao ano anteriof, para mais do dobro

dos processos abreviados.

Tribunais de Competéncia Territorial Alargada
Tribunal Maritimo

Devera manter-se a situagao da funcionaria extraquadro para processamento das execugdes por
coima, situa¢ao a monitorizar futuramente, no quadro dos objectivos propostos.
Deve ser colocado ponderada a colocagao de um escrivao auxiliar, necessario em fungio da

duplicacao de tarefas cometidas por via do aumento do quadro de juizes ¢ do aumento do volume
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de expediente para dar entrada fruto da averiguacdo de patrimoénio penhoravel mas Execugoes por

Coima.

Tribunal de Execucéo das Penas

Redimensionar o quadro de juizes e funcionarios, que devera corresponder a oito juizes titulares
e outras tantas unidades de processo.

Manter a estabilidade do quadro de funcionarios, pois sendo aexecucdo de penas uma
jurisdicao muito especializada, com elevado nimero de formas processuais, todas elas com uma
tramitacao muito especifica a mesma requer mais tempo de adaptagio do que o habitual, sendo
necessario um periodo prolongade-dé formagao em matéria de execugao de penas.

De salientar queé a movimentagao constante de funcionarios tem efeitos muito perniciosos nas
unidades de processos, na medida em que os novos oficiais de justica, nos primeiros meses apos a

sua colocac¢ao, tém uma produtividade reduzida.

CLEO DO

De modo a manter os bons resultados alcancados, existe absoluta necessidade da rapida
substituicao de uma Mm?* Juiz de Direito, que se encontra de baixa médica por gravidez de risco e s6
regressara a0 servico em Marco de 2017, mostrando-se premente que, ndo s6 se acautele a
substituigao da mesma, desde ja, como também, se contemple a sua devida substitui¢ao, no proximo
movimento judicial, por forma a ser assegurado todo o seu servico por um juiz auxiliar, até ao seu

regresso.

. Secca stianci tral i

Manuten¢ao do juiz auxiliar; actualmente em fungdes, por forma a haver uma pronta

resposta por parte de todos os juizes de direito, nao s6 nos processos urgentes como nos demais.
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IV — Recursos Financeiros

Relembro que o or¢amento do Tribunal Judicial da comarca de Lisboa para o ano de 2015
foi de €3.677.000,60.

Em Outubro de 2015 foi feito um pedido de trefor¢o do orcamento no montante de
€235.000,00 tendo sido concedido €175.000,00, valor que se revelou suficiente mercé do facto de
haver despesas cujas facturas s6 foram aptesentadasapos 22 de Dezembro — data do fecho do
orcamento de 2015, e que nao foi possivel registar.

Desde Janeiro-do corrente ano, a execucao orcamental esteve -condicionada ao regime
duodecimal, situagao que nao provocou constrangimentos porque sempre que foi solicitada a DGA]
a atribuicao de cabimento e compromisso, foi concedido.

Ultrapassado o primeiro ano de execucao or¢amental na nova estrutura judiciaria, onerado
por dividas contraidas em 2014, e que eram desconhecidas, entendemos que 2016 ainda nao nos
permitird sedimentar as previsoes de gastos com o funcionamento do Tribunal Judicial da Comarca
de Lisboa, apesar de ndo existitem despesas de anos findos para pagar. A impossibilidade de
sedimentagao das previsoes de gastos para o ano de 2016 resulta da imprevisibilidade das despesas
com a manutencao dos edificios e com a substitui¢ao das camaras de vigilancia.

Ciente desse facto, o Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa apresentou um projecto de
or¢amento para o ano de 2016 no montante de €4.520.000,00.

Considerando a data de elaboracio deste relatorio — 29.04.2016-, sabemos que o valor do
orcamento atribuido pela DGAJ a Comarca de Lisboa foi de €3.677.000,60, yalor igual ao do ano de
2015.

E previsivel, desde ja, considerando o valor das despesas projectadas para o ano de 2016, que
os recursos financeiros niao serdo suficientes para abarcar todas as despesas algumas das quais
elevadas, e que surgiram ja no inicio deste ano, respeitam a manutencao dos edificios.

Também sabemos, de antemao, que o valor do orgamento para envelopes nio vai ser
suficiente porquanto, sendo este igual ao de 2015, e ndo existindo material em stock para

reaproveitar — como aconteceu nNo ano anterior -, as dCSpCSﬁS serao seguramente superiores.
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Considerando, a previsio de encargos assumidos até ao final de 2015, tendo por referéncia a
despesa ja efectuada nos primeiros 6 meses, os compromissos ja assumidos, os procedimentos em
curso, e as despesas incertas de valor variavel com a reparagio do sistema de aquecimento do
Palacio da Justica de Lisboa, a reparagdao de elevadores e sistemas de AVAC dos varios nucleos da
comarca, aquisicao de porticos, substituicao e reparacao de sistemas de vigilancia, prevemos que seja

necessario pedir refor¢co de orgamento, tal como no ano transacto, e eventualmente mais cedo.

V - Instalacdes € Equipamentos

No que a instalagoes e equipamentos diz respeito continuam a fazer-se sentir os seguintes

problemas e necessidades:

4

NUCLEO DE ALMADA

(Instancias Civel, Familia e Menores e Execugao)

Falta de gabinetes para acomodar as Senhoras Juizes Auxiliares que se encontram sediadas
no rés-do-chao do edificio, partilhando a biblioteca do Ministério Pablico.

E necessatio proceder a reorganizagao do espago do rés-do-chio, criando-se mais uma sala,
aguardando-se a resposta do IGFE] relativamente a esta sugestao.

Desconhece-se se foram renovados os contratos para manuten¢ao do ar condicionado
(datando a dltima manutencao de Outubro de 2015).

O ndimero de impressoras € insuficiente, sendo que neste momento estao colocadas duas
impressoras para tres Instanctas: Central Civel, Local Civel e Familia e Menores.

Urge alterar o método de substituicao dos cartuchos de toner das impressoras, pois o acordo
estabelecido com a empresa prestadora do servico é manifestamente desadequado ao funcionamento
normal de um tribunal - apenas quando o cartucho se esgota é que o sensor assinala o facto na
empresa -, a qual dispde de dois dias para proceder-a essa substituicao.

Falta de impressoras, comum a todos os nucleos.

Necessidade de limpeza da garagem, de janelas, bem como a aplicacdo de cera no chdo e a

recolocacdo dos tapetes, para ultrapassar as dificuldades causadas pela inundagao sofrida no edificio.
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Ainda existem alguns problemas ao nivel de seguranca que poderiam ser ultrapassados com a
colocacao de um agente policial dentro do edificio, apoio que ja foi solicitado a Direccdo Nacional
da PSP, sem éxito.

Foi destinada as diligéncias a efectuar pelos Servicos de Seguranga Social, no ambito da
jurisdicao de familia e menores, uma sala de testemunhas do terceiro piso, a qual, reconhecemos,
tem limitacoes derivadas da sua reduzida area e de nao ter janelas. De todo o modo ja esta dotada de
mesa, cadeiras, armario; bem como telefone, estando a ser providenciado para que a mesma seja
adequada para a audi¢ao de criangas, nomeadamente pintura.das paredes em tons. pastel e colocagiao

de alguns brinquedos; entre outras.

NUCLEO DO BARREIRO/MOITA/MONTIJO

Barreiro

Existe falta de iluminagao em todo o edificio, sendo necessaria a colocacao de-maislampadas
em todas as secgoes, gabinetes de magistrados e areas publicas e privadas, situacao que se agrava
durante o Invegno e ao final do dia.

E nécessario redimensionar os espacos de atendimento da Unidade Central e.da 2.* Sec¢io
de Comércio e procedet a reparagoes no sistema de ar condicionado e em algumas portas de acesso
as unidades de processo e as zonas de acesso restrito, bem como das portas corta-fogo de acesso as
saidas de emergencia.

Reparaciao do equipamento de video informativo das diligéncias em curso, que se encontra
no atrio do edificio e doterraco do edificio, o qual revela alguns problemas de conservagao e de
infiltragoes de dgua.

Importa também efectuar a actualizacao da sinalética de acordo com a nova organizacao
judiciaria uma vez que a solu¢ao encontrada foi a de efectuar a aplicagdo de informagao proviséria
com vista a facilitar o acesso dos cidadaos aos diversos servicos do Nucleo do Barreiro, situagao que
se mantém.

Constata-se ainda:

Inexisténcia de material de expediente adequado a nova organiza¢io judiciaria,

designadamente envelopes para citagao e notificagao.
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Alterag¢ao do sistema de reposicao do toner das impressoras face ao elevado numero de
citacoes ou de notificacoes realizas no Tribunal e ao facto da substituicio do referido toner demorar
quase uma semana.

Falta de estruturas de apoio para armazenamento de processos (armarios) ou de estruturas
de trabalho e de atendimento ao publico nas instancias que sofreram alteragoes, designadamente na
2.% Seccao da Instancia Central do Comércio.

Falta de investimento ou de realizacio de obras de adaptacio/conservacio nalgumas areas
do edificio que impedem a utilizagdo adequada desses espagos (situagao notoria com os elevadores,
casas de banhe destinadas ao publico e determinadas zonas afectadas por condi¢cdes meteoroldgicas
adversas, a,carecer de intervengdes urgentes.

A necessidade de desocupagao de espacos utilizados com economato, expediente ou arquivo;

A existencia de um espaco completamente desocupado e em crescente degradagio que
poderia ser utilizado para a amplia¢ao e colocagdao de servicos de apoio, designadamente para as
unidades de processos do Ministério Publico ja que nao carecem de espagos para a realizagao de
julgamentos e o local em causa apresenta caracteristicas Optimas para o funcionamento em open-space;

A necessidade de instalagio do sistema de videoconferéncia na sala de audiéncias da 3.*
Seccao deInstrugao Criminal do Barreiro, ja dotada de equipamento de gravacao.

A concreta instalagdio de um espago para audigao de criangas no 3.° piso do Nucleo do
Barreiro (3. Seccao de Familia e Menores) mas que podera igualmente ser utilizado nas audigoes
para declaragoes para memoria futura da 3.* Seccao de Instrucao Criminal, o qual se encontra em
fase de aprovagdo e de implementagao.

A reparacao_do ‘equipamento de videoconferéncia da 2.* Seccio de Trabalho (sala de
audiéncias do 6.° piso) e a necessidade de dotacao de mais equipamentos de videoconferéncia, face
as necessidades reveladas nas Seccoes-de Familia e Menores (artigo-35.°, n.° 4 do Regime Geral do
Processo Tutelar Civel).

Moita

Até a data nao foi concretizada a Integracao da Seccao de Inquéritos da Moita no edificio do
nucleo do Barreiro, alteragao ja aprovada pelo CSMP, o que possibilitaria ganhos de economia de

escala, especializacao e evitaria os problemas decorrentes da transferéncia de processos.
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Justifica especial atengao a reparacao urgente do painel de azulejos da Sala de Audiéncias -
actualmente coberto por um plastico de cor negra - uma vez que se trata de uma obra com inegavel
valor artistico, da autoria de Julio Pomar e a sua situacao actual desprestigia a imagem da Justica.

Nao foram realizadas obras de adaptagio do edificio a nova organizacao judiciaria,
nomeadamente com a actualizacao da sinalética existente.

Nao ¢ realizada manutengao ha varios anos, sendo necessaria uma avaliagdo urgente e
completa das necessidades de manutencao, sob pena de alguns espagos virem a nao poder ser
utilizados ou estar mesmo em causa a seguranca das pessoas que trabalham ou utilizam estes
espacos, ressalvando-se como mais urgentes-as intervencoes na pintura, infiltragSes, chio, estores,
canalizacoes e manutencao do-at condicionado.

Necessidade de substituicao de equipamento e mobiliario nos gabinetes dos magistrados e
secretarias.

Devera ser equacionada a reutilizagao de alguns espagos por forma a permitir criar uma sala
de espera para as testemunhas o que provoca algumas situacdes de desconforto, aliado ainda a
circunstancia destas necessitarem de esperar no atrio de acesso a sala de audiéncias onde irdao ser
inquiridas.

Reorganizacao dos espagos utilizados como arquivo, economato ou simples armazenamento
de equipamento ou de material obsoleto ou para abate com vista a libertar espagco para outras
utilizacoes.

Montijo

Necessaria actualizacao da sinalética de acordo com a nova Organizagao Judiciaria.

CLEO DE LISBOA

1* Secgdo da Instincia Central Civel e Tribunal da Propriedade Intelectual

Implementagao da projectada biblioteca central da Instancia Central e do Tribunal de
Propriedade Intelectual, evitando-se a dispersao de obras pelos varios nucleos e actualizando-se as

obras ja adquiridas, a integraram a referida biblioteca.
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Actualizagao de sinalética actualizada a indicar as diversas Unidades Organicas dado que
volvidos quase 2 anos sobre a implementacdo da reforma do mapa judiciario, os utentes dos servigos
continuam a ser confrontados com a necessidade de inquirir sobre a localiza¢ao das mesmas.

Mantém-se as avarias recorrentes nos elevadores gerais e dos Magistrados, o que dificulta a
acessibilidade do publico, dos magistrados e dos funcionarios ao edificio e a deslocagaio dos
processos entre as varias unidades de processos, situagcao que envolve, igualmente, os servicos do
Ministério Publico.

A auséncia de aquecimento central (no Inverno) e de adequados meios de refrigeracao (no
Verao), que se¢ faz sentir, sobretudo, nas salas de audiéncia ¢ igualmente factor de perturbacao,
afectando a qualidade do servigora prestar.

Acresce a existencia de gabinetes de magistrados com paredes com pintura de origem, em
mau estado, denotando falta de salubridade.

Também 'inexiste no edificio principal do Palacio da Justica efectivo controlo sobre as
entradas de pessoas no edificio, nio existindo equipamento de verificacao de seguranca em
funcionamento.

Falta de impressores, nomeadamente para os Srs. Magistrados, havendo casos de Juizes que
apenas tém ao seu dispor a possibilidade de dar ordem de impressao para a impressora que se
encontra na unidade de processos.

1° Secciao da Instancia Central de Comércio:

Necessidade de mais uma Sala de Audiéncias e espago adequado para uma das secgdes de
processos, que podera ser instalada no piso 0 do Edificio que esta a servir como armazém;

Instalacao de telefone nas salas de audiéncia.

1* Secg¢ao da Instincia Central Criminal

Necessidade urgente-de constru¢do de-uma sala de audienecia de amplas dimensdes no
edificio “A” do “Campus de Justica”, para nela poderem ser realizados julgamentos com grande
namero de intervenientes, assim se permitindo uma melhor gestio dos meios, pois, desse modo,
evitam-se penosas deslocacdes de Tribunais Colectivos para o edificio de Monsanto, com as

inerentes perdas de tempo e de eficacia para todos os intervenientes processuais
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Contudo antevé-se que essa unica sala de audiéncias nao resolva por completo o problema
da falta de salas de audiéncias de dimensdes adequadas ao numero de intervenientes que
normalmente os processos de especial complexidade envolvem.

Para além disso, continua a verificar-se a existéncia de atrasos significativos no inicio das
audiéncias de julgamentos com arguidos presos, em particular se no mesmo processo existirem
varios arguidos presos ou se, para a mesma hora, distintos Juizes tiverem agendado julgamentos com
arguidos presos, pois asinstalacdes do edificio ndo permitem um acesso rapido dos arguidos presos
as salas de audiéncias, ja que esse acesso apenas pode ser feito-através dos elevadores existentes (nao
podendo, potr-questoes de seguranca, os arguidos presos circular no mesmo elevador que outros
utentes que se desloquem para-as salas de audiéncias, nem varios presos utilizar o mesmo elevador).

Trata-se dé um problema de concepcgiao do edificio e das respectivas acessibilidades que
dificilmente podera ser ultrapassado, dado que o numero de elevadores nao pode ser aumentado,
embora tenham sido propostas alteracdes relativas a utilizacio dos elevadores existentes que a serem
concretizadas talvez minimizem esses incoémodos.

1.7 Seccio da Instincia Central de Instruciao Criminal e Seccio da Instincia Local de

Pequena Criminalidade

Relativamente a estas secgoes, instaladas no Campus da Justica, nos Edificios B e T, importa

salientara qualidade do ar, merce da inexisténcia de janelas que permitam o arejamento do edificio, o
que acarreta um aumento de problemas alérgicos para as pessoas que nele trabalham.

No edificio B salienta-se a auséncia, nos elevadores reservados, de um botao que permita, em
cada piso, a opgao subir ou descer, o que implica que mesmo estando no piso-1 e desejando ir para o
piso 0, muitas vezes se tenha que fazer deslocagoes ao 8° andar (com diversas paragens nos pisos
intermédios) para s6 depois se conscguir chegar ao piso desejado.

Como todos os edificios do Campus da Justica t¢ém fachadas -em vidro, nos andares mais
baixos, como é o casoido 1° e 2° andar no edificio B, e do R/C do edificio F, a inexisténcia de
qualquer pelicula nos vidros, que os escureca e que confira alguma privacidade, apresenta-se como
um aspecto a melhorar.

Necessidade de implementagao de sistema de gravacao video — numa sala da 1* Seccio de
Instru¢ao Criminal - tendo em vista a gravacdao, em especial das diligéncias de inquiricdo para

memoria futura.
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Também, numa das salas da 1 sec¢ao de Instrucao Criminal (sala do 2° piso), o equipamento
de gravacao encontra-se em mas condi¢oes o que acarreta demora na realizacao das diligéncias.

1° Secciao da Instiancia Central de Execucio

As instalagoes sio manifestamente insuficientes em termos de espago e pouco funcionais,
atenta a dispersao dos processos por varios pisos.

Tais deficiéncias tornaram-se patentes no inicio do semestre, atenta a inexisténcia de
gabinetes individuais para os juizes colocados nessa data e sempre que ¢ ponderado o reforco de
recursos humanos ao nivel da secretaria, pela simples dificuldade de disponibilizar espago para mais
mobiliario e local onde possam ser trabalhados ©s processos.

Até a data as dificuldades tem sido supridas através da disponibilizacao de espagos afectos a
1.% Sec¢ao de Familia e Menores, mas, para além de ser pouco funcional a dispersao dos setvigos por
pisos diferentes, cré-se que esta via se encontra esgotada, por inexisténcia de mais espagos que
possam ser_cedidos.

Inexisténcia de limitacdo de acesso por parte do publico ao local onde se encontram os
processos arrumados nos pisos -4 e -5, podendo a eles chegar, quer pelos elevadores (todos de livre
acesso), quer pelo estacionamento, que nos pisos -2 e -3 é de utilizagao publica e comum a um
supermercado e através do qual ¢ possivel aceder aos elevadores comuns a todo o edificio,
inclusivamente de noite € ao fim de semana.

1.* Secgdo da Instincia Central de Familia e Menores

Quanto as instalacoes:

Necessidade de avaliagdo do espolio existente na biblioteca, recentemente reorganizada, e da
eventual necessidade de adquirit novas obras, criteriosamente seleccionadas, face aos recursos
escassos, tarefa que podera ser efectuada com a colaboracao da St.* Secretaria.

Efectiva limitacio  de ‘acesso-do publico a areas restritas, uma vez que apesar de as
respectivas portas se encontrarem equipadas com-dispositivo de limitacao de acesso, que deveria
permitir a sua utilizagao apenas por cartio, o dispositivo continua inoperante.

Restricao de acesso ao nivel do estacionamento pois pelo piso -4, é possivel o acesso de

qualquer pessoa a todo o tribunal quer em periodo de funcionamento do tribunal quer fora dele.
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Reparagao do tecto do espago destinado a arquivo (piso -4), pois no mesmo passa uma
conduta de agua, a descoberto, que caso registe ruptura ira causar dano significativo; salientando-se
o facto do mesmo ser insuficiente.

Foi criado um espago proprio, no piso zero, para receber os acompanhantes dos
intervenientes processuais em zona sob supervisao da seguranca.

Quanto a Equipamentos:

Necessidade da.existéncia.de uma fotocopiadora para cada unidade.

Mantém-se a existéncia de uma fotocopiadora para.eada duas ‘unidades processuais, o que
provoca constrangimentos e se torna praticamente cadtico quando avaria. Ademais, as impressoras
dos computadores de cada seegdo nao permitam contribuir para a solu¢ao do.problema, por estarem
ultrapassadas e-algumas avariadas.

E essencial verificar a regularidade da manutencio e limpeza dos equipamentos de ar
condicionado, havendo pessoas que se queixam de dificuldades respiratorias (ha alturas do ano em

que pelas condutas entram bastantes mosquitos).

Tribunal de Competéncia Territorial Alargada

Tribunal Maritimo

Devido a especificidade da jurisdicao continua a mostrar-se essencial o investimento em
material, nomeadamente livtos, para a biblioteca do Tribunal; porquanto a generalidade das matérias

tratadas ndo sao de divulgagao generalizada.

Tribunal de Execucdo das Penas
Efectiva jungao de todas as unidades do tribunal, divididas, desde Setembro de 2014, pelos

Edificios A e B, situacao que gera varios inconvenientes, como distancia entre 0s Servigos,
distanciamento nas relagdes entre as.pessoas e diminuicado da entreajuda sempre necessaria em
qualquer servico bem como inconvenientes para o publico em geral, que nao sabe a que edificio se

deve dirigir.
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NUCLEO DO SEIXAL

A nivel informatico:

Constata-se fios e cabos espalhados pelo chao das Secgoes de processos, os quais, deveriam
estar resguardados em calhas informaticas, o que despoleta o disparo dos quadros eléctricos com as
consequentes perdas de informacao e riscos evitaveis para os funcionarios.

Continua a assistir-se a varias falhas na operacionalidade do CITIUS, designadamente, na
funcio que possibilita as Secgdes fazerem pesquisas.

A nivel de equipamentos:

Existem apenas seis Multifuncionais Canon, sendo certo que, face a existéncia de dez
Secgoes, seria de grande utilidade e ajudaria a uma melhor eficiéncia dos Servicos, que este Nucleo
fosse dotado. de mais quatro Multifuncionais Canon, ficando cada Sec¢dao a dispor de uma destas
maquinas.

Falta de fotocopiadoras, nomeadamente, junto as Seccoes de Familia.

Existe apenas uma para a Unidade de Apoio a Familia e para as Secgoes do Juiz 1 e Juiz 2 da
Familia, com o consequente incomodo e demora, que tal implica.

Actualizagao da sinalética de acordo com as novas denominagoes implantadas pela Reforma
de 2014.

A nivel de instalagoes:

O edificio mostra-se carente de obras ha muito, sendo que a situagao se agrava de dia para
dia, designadamente porque grandes areas do chio, se encontram com tacos de madeira soltos ou
mesmo sem estes.

A casa de banho dos magistrados judiciais esta a aguardar obras urgentes ha cerca de um ano
e meio, o mesmo sucedendo com duas casas de banho do publico.

Existem sitios no interior do edificio em que entra agua, em quantidade relevante, quando
chove.

Existem portas com fechaduras avariadas que colocam em causa a seguranca dos
magistrados, porque separam as zonas do publico, daquelas que sdao de acesso vedado;

Aguarda-se ainda resposta, a avaliagio da cobertura do edificio do Tribunal.
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Existem virias portas de armarios de madeira que necessitam de reparacio/intervenc¢ao, bem
como paredes revestidas com lajes de marmore que cairam e se partiram, havendo o sério risco de
tal acontecer, a qualquer momento, em mais paredes.

Alguns dos tectos das Secgbes tém buracos e mostram-se danificados, carecendo de urgente
reparacao, bem como estores estragados, filtros do ar condicionado sem a devida manutencao.

Ha necessidade de colocar proteccdes adequadas para os raios solares que incidem sobre

algumas salas de audiéncias, dificultando a realizagao dos julgamentos.

VI - Unidades Organicas ¢ Movimento Processual
1. —Monitorizagdo

Os dados obtidos constam dos Mapas de monitorizacao anexos, cozzo doc. 2, conforme
modelo remetido pelo Conselho Superior da Magistratura el reportados. ao periodo de 1 de
Dezembro de 2015 a 29 de Fevereiro de 2016.

Apresenta-se, igualmente, uma analise dos dados relativos as pendéncias Oficiais e de
Secretaria relativas ao semestre.

O Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa encontra-se dividido em seis nucleos: Lisboa,

Almada, Barreiro, Moita, Seixal e Montijo.

Estes nucleos sio compostos por seegoes da Instaneia Central e da Instancia Loeal.

Coincidentes com' a "estrutura organizacional dos nucleos, estabeleceram-se tribunais
judiciais de competencia territorial® alargada, entre os quais figuram o Tribunal de Propriedade
Intelectual, o Tribunal de Execucio de Penas; o Tribunal Central de Instrucio Criminal e o Tribunal
Maritimo.

O quadro informativo adiante apresentado, ilustra, a organica estabelecida no Tribunal

Judicial da Comarca de Lisboa.
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Nticleo de Lisboa Noucleo de Nuclet? do Niicleo do Seixal Nucle.o da Nucleondo
Almada Barreiro Moita Montijo
1.* Seccio Civel da 22 Secgi? C%'vel 2‘.a Se’cgéo de 4.? secgﬁo de Seccao ACl'v.el Secc¢io ACl'V'el
Instancia Central da Instancia Comércio da Familia e Menores da Instancia da Instancia
staneta e Central Instancia Central da Instancia Central TLocal TLocal
Secca Secca
1.* Seccao de 2.* Seccao 3.* Seccao de o . ec.gao . ec?gao
N .. . Secgio Civel da Criminal da Criminal da
Comércio da Criminal da Familia e Menores o . .
NS N NS Instancia Local Instancia Instancia
Instancia Central Instancia Central || da Instancia Central
TLocal TLocal
1.* Seccio Criminal 2.2 Secg%o de 3.2 S?cgio' df'i Sev?git'o
da Instancia Central Execucio da Instrugiao Criminal Criminal da
n
A nstancia L€ Instancia Central | da Instancia Central Instancia Local

1.* Seccao de
Execucio da
Instancia Central

2.* Seccio de
Familia e
Menores da
Instancia Central

2.* Seccao de
Trabalho da
Instancia Central

1.* Seccao de
Familia e Menores
da Instancia Central

2.* Sec¢ao de
Instrucao
Criminal da
Instancia Central

Seccao Criminal da
Instancia Local

1.* Seccao de
Instrucao Criminal
da Instancia Central

Seccio Civel da
Instancia Local

1.* Secgdo de
Trabalho da

Instancia Central

Seccio Criminal
da Instancia
Local

Seccio
Civel da
Instincia Local

Secgao
Criminal da
Instancia Local

Seccao de Pequena
Criminalidade

Tribunal da Propriedade Intelectual

Tribunal de Execuc¢do de Penas

Tribunal Central de Instrucio Criminal

Tribunal Maritimo

A" monitorizacio dos Magistrados Judiciais-e das respectivas Unidades Processuais ¢ um
exercicio que permite alcancar uma perspectiva mais realista e actualizada sobre a fungdo judiciaria,
bem como o volume processual que corre nos tribunais e sec¢des do Tribunal Judicial da Comarca
de Lisboa. Tendo em vista'a correcta administracao da Justica, 0 acompanhamento realizado através
da presente monitorizacao, permite nio-s6 apurar as-dificuldades pressentidas no exercicio das
fungoes judiciais, mas também tomar.uma posicao que possibilite o normal funcionamento dos
tribunais.

Neste sentido, afigura-se oportuno tomar por referéncia a analise individualizada das varias

secgoes para, posteriormente, realizar-se um estudo comparativo. O exame que de seguida se realiza,
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tem por referéncia o 2.° trimestre, correspondente aos meses de Dezembro do ano 2015 e de Janeiro
e Fevereiro do presente ano de 2016.

1.2 € 2.* Secciao Civel da Instincia Central

Principiado pela Instancia Central, observa-se que duas sao as secgdes que presidem a sua
organica civel. Sediadas em Lisboa e Almada, estabelecem-se, respectivamente, a 1. e a 2.* Sec¢ao
Civel da Instancia Central do Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa.

Quanto a 1.* Seccao Civel, verifica-se, atendendo ao volume processual, que os processos
findos superam os processos entrados, o que resulta num _saldo positive com uma diferenca global
de cerca de 66 processos. No respeitante a pendencia processual, existe uma disparidade entre a
pendéncia oficial. e a pendéneia de secretaria, em cerca do dobro do numero de processos, com
maior peso na pendéncia de secretaria. Em termos de agendamento processual, este é estabelecido a
7 e a 8 meses; nalguns casos. Nesta Seecao observam-se atrasos significativos nos processos a
aguardar por ato dos magistrados judiciais, sobretudo em sede de conclusbes para sentenca. Neste
ambito, da-se pela existéncia de 1 processo com mais de 90 dias para conclusao para sentenga a
cargo do ]2; 18 processo com mais de 90 dias para conclusao de sentenca na pendéncia do J12; e 2
processos conclusos com mais de 90 dias afectos ao J13.

Na Unidade de Processos da 1.* Seccao Civel da Instancia Central, verificam-se varios
atrasos, com uma média de entrada de 4 processos. A complexidade dos processos e as varias
diligéncias agendadas parecem fundamentar tais atrasos.

No respeitante aos objectivos delimitados quanto a tramitagdo e¢ movimentacao dos
processos, marcacao e realizagao de diligéncias e julgamentos, cumprimento-de prazos, duragao dos
actos processuais, ¢ prioridades na tramitacao de processos, nos quais se fixa a meta de melhorar a
resolucao do tempo de resolucao dos processos, afere-se pelo resultado positivo, considerando o
namero de processos, findos e os ligeiros atrasos da Unidade de Processos.

Por seu turno, na 2.*Sec¢ao Civel da Instancia Central nao se verificam quaisquer atrasos. O
agendamento processual estd determinado para 2 meses, observando-se que em termos de volume
processual, existe uma diferenga positiva entre os processos findos e os processos entrados, com
uma média de cerca de 37 processos. A semelhanca da 1.* Seccio Civel, também a 2.* Seccio
apresenta uma discrepancia, em dobro, entre o nimero de processos que compdem a pendéncia

oficial e a pendéncia de secretaria, com maior peso desta tltima.
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Quanto a sua Unidade de Processos, toma-se o apontamento da existéncia de atrasos na
elaboracdo da conta dos processos, superior a 90 dias.

Em termos dos objectivos que foram fixados para a 2.* Secgao Civel da Instancia Central,
nomeadamente na manuten¢ao do saldo positivo estatistico no computo geral das ac¢des e no
melhoramento das taxas e congestio e resolugdo processuais, é possivel aferir pelo sucesso das
metas estabelecidas, atendendo ao saldo positivo dos processos findos face aos processos entrados,
bem como ao agendamento que se encontra estabelecido a 2 meses face a‘meta definida que preve
um agendamento a 3 meses.

Globalmente, poder-se-a afirmar, num exercicio comparativo, que a 1.* Sec¢ao Civel finda,
em média, mais processos do.que a 2.° Seccao Civel, ainda que o racio dos processos findos face aos
processos entrados seja bastante proximo. Por oposicao, a 2.* Sec¢ao Civel possui, tanto a nivel de
pendéncia oficial quanto de pendéncia de secretaria, um valor consideravelmente inferior, aquela
outra pendéncia da 1.* Secgao Civel.

1.2 € 2.* Seccao de Comércio da Instancia Central

A 1.2 e 2a2*8eccao de Comércio da Instancia Central, encontram-se sediadas em Lisboa e no
Barreiro, respectivamente.

Na'l.” Secgao de Comércio, o agendamento processual encontra-se estabelecido a 1 més. No
saldo global entre os 5 magistrados judiciais efectivos que nesta Sec¢ao exercem funcgdes, é possivel
aferir pelo resultado positivo entre os processos entrados e os processos findos, em cerca de 171
processos. Significa isto que nesta Seccao se finda mais processos do que aqueles que entram.
Todavia existem assinalaveis discrepancias individuais relativas aos processos alocados aos
magistrados judiciais, com particular énfase para o numero de processos entrados'do J2 (260
processos) e doJ5 (350 processos), quando a média destes processos ronda os 220. Igualmente,
naquilo que concerne aos processos-findos, verifica-se no J5 igual excepgdo, dado ser o unico
magistrado judicial com um naumero de processos-findos, inferior a0 numero de processos entrados.
Quanto a pendéncia oficial e de secretaria, a diferenca existente ¢ menos do dobro, o que denota um
tendencial equilibrio em termos de pendéncia processual. Nao obstante, a nivel individual, existe
uma enorme assimetria entre a pendéncia da secretaria do J1 (9 750 processos) e do |5 (4 564

processos).
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Relativamente a Unidade de Processos, subsistem atrasos graves ao nivel da V.P., com cerca
de 3 450 processos para concluir e 400 processos para abrir vista. Quanto a elaboragdo da conta dos
processos e a jun¢ao de papei, sobejam ainda cerca de 1 000 e 2 500 processos, respectivamente.

Quanto aos objectivos fixados por esta Secgdo apura-se que foram atingidas as metas
propostas quanto ao arquivo e a tramitacao dos processos e julgamentos, com um saldo positivo dos
processos findos face aos processos entrados. Nao obstante, subsistem atrasos na Unidade de
Processos que colocam.os resultados apurados aquém das metas concretamente propostas.

Na 2.* Seccao de.Comércio verifica-se pelo agendamento de ‘processos.a 1 més. No seu
global, a presente Seccao apresentada um diferencial positivo entre os processos findos e os
processos entrados. Entre os"4 magistrados judiciais que aqui exercem.fungoes, a média de
processos entrados ronda os 170 processos entrados e os 180 processos findos. Em relacio a
pendéncia, ¢ possivel denotar o maior peso da pendéncia de secretaria face a pendéncia oficial, com
valores que atingem o triplo do nimero de processos.

Na Unidade de Processos nao se tém a registar quaisquer atrasos.

No plano-dos objectivos fixados para a 2.* Seccao de Comércio, em particular, a reducao dos
tempos de movimentagao dos processos, a redugao da prolongacao dos despachos e decisoes finais
e na resolucao atempada das contas finais, confirma-se que estes foram atingidos com sucesso. A 2.*
Secc¢ao de Comércio ndo s6 possui um saldo positivo entre os processos findos e os processos

entrados, como nao tem a registar quaisquer atrasos na sua Unidade de Processos.

Ressalta, de uma analise comparativa, que ambas as Sec¢oes findam processos em nimero
superior aos processos entrados, sendo que o volume processual entrado e findando pela 1.* Seccao
de Comércio estabelece-se, em dobro, relativamente a 2.* Sec¢ao de Comércio. Quanto a pendéncia

. . . L g ’ . .
processual, a 1.* Secgao de Comércio; supera largamente a 2.2 See¢dao, em numeros muito acima
desta. Todavia, considerando o desempenho-individual, tém-se que ‘em média, os magistrados
judiciais da 2.* Sec¢ao de Comércio, findam processos em numero superior aos seus homologos.
Semelhante relagao nao se verifica na pendéncia processual, a qual, se mantém em numero superior

na 1.* Seccio de Comércio.
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1. e 2. Sec¢do Criminal da Instincia Central

A 1.% ¢ 2.* Seccao Criminal da Instancia Central encontram-se sitas em Lisboas ¢ Almada,
respectivamente. Nelas exercem fungdes cerca de 30 magistrados judiciais efectivos: 24 na 1.
Seccio, e 6 na 2.* Seccao.

A 1.* Seccao Criminal tem agendamentos processuais datados até 7 meses. Na sua massa
processual, a 1.* Seccao Criminal manifesta um numero de processos. findos ligeiramente inferior aos
processos entrados, registando .um diferencial negativo de .aproximadamente 15 processos.
Analogamente a pendéncia de secretaria revela-se em numero bastante superior a pendéncia oficial,
aproximando-se do quadruplo do nimero de processos pendentes.

Em referéncia a sua Unidade de Processos, ha a registar a observincia de alguns atrasos,
nomeadamente nas Unidades 3, 5 e 7. Quanto a esta primeira Unidade (Unidade 3), persistem
atrasos nos actos contabilisticos superiores a 30 dias, bem ‘como atrasos nos demais actos para
cumptir, eom periodos de tempo superiores a 60 e 90 dias. A Unidade 5 apresenta atrasos na jungao
de papéis, a maioria dos quais ¢ superior a 30 dias. Por fim, a Unidade 7 tevela atrasos nos actos
contabilisticos, a maioria dos quais supera os 60 e os 90 dias, manifestando de igual modo, atrasos
nos demais actos para cumprir, com periodos de tempo superiores a 30 dias.

No' referente a0s objectivos e metas concretamente delimitadas para a 1.* Seccao Criminal,
sobretudo na redugao de pendéncia e da redugao dos atrasos verificados na Unidade de Processos,
ha que referir que da actividade jurisdicional exercida neste trimestre, fica aquém do expectavel,
prevendo-se nao s6 um numero inferior de processos findos face aos entrados, como se verificam
atrasos substanciais na Unidade de Processos.

A 22 Seccao Criminal ‘tem estabelecido, o seu agendamento, a~ 8 meses. Regista
positivamente um nudmero supetior de processos findos face aos processos entrados, com um
diferencial aproximado de 60 processos. Quanto a sua pendéncia; é possivel concluir que a sua
pendéncia de secretaria é quatro vezes superior-ao-numero de processos pendentes na secretaria
oficial, denotando uma significativa assimetria.

Na sua Unidade de Processos ha a registar um expressivo atraso quanto aos actos
contabilisticos, a maioria dos quais ultrapassa os 90 dias, e ainda quanto aos actos para conclusao,

parte dos quais supera os 30 dias.

39



S. & R,
TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE LISBOA
Juiz Presidente

Rua Marqués de Fronteira - Palacio da Justica de Lisboa — Edificio Norte (Piso 4)
1098-001 Lisboa

Nos objectivos delineados, nomeadamente no respeitante ao agendamento, ao numero de
decisoes finais e a redugdo dos atrasos da Unidade de Processos, verifica-se que existem dominios
nos quais a 2.* Seccdo Criminal teve sucesso, € outros, nos quais, nao se alcang¢aram as metas
propostas. Assim, quanto ao agendamento e¢ a Unidade de Processos, esta Secgao nao atingiu os
objectivos fixados. Todavia, logrou sucesso no numero de decisdes finais, aferidas através do

namero de processos findos que superam os entrados.

Em termos compatativos, o exame realizado as_see¢bes criminais da-Instancia Central,
permite verificar que.a média de processos findos dos magistrados judiciais da 2.* Sec¢ao criminal, é
superior, em razao do dobroy.do numero de processos findos pela Sec¢io homologa. Em termos
dos processos ‘entfados, a média de processo revela-se menos assimétrica com uma diferenca de
apenas 5 processos. Todavia, € no respeitante a pendéncia que se registam valores discrepantes. Se
em termos de pendéncia oficial, os nimeros de ambas as sec¢oes se aproximam, 0 mesmo Nao se
pode afirmar quanto a pendéncia de secretaria que regista, na 2.* Seccao o sextuplo do numero de
processos da pendéncia de secretaria da 1.* Seccao.

1.2 ¢ 2.2 Seccao de Execucao da Instincia Central

A 1% e a 2% Seccao de Execucao da Instancia Central encontram-se sediadas em Lisboa e
Almada, nomeadamente. A 1. Sec¢do de Execucao compoe-se por 8 magistrados judiciais efectivos,
enquanto a 2. Seccao de Execugao é composta por 2 magistrados judiciais efectivos.

Na 1.% Seccao de Execucao o agendamento encontra-se estabelecido a 1 mes. Na corpuléncia
processual, esta'Seccao assinala o dobro do numero dos processos findos-face aqueles que estdo
dados como ‘entrados. Em dobro, apresenta-se também o nimero da pendéncia de sectretaria face a
pendéncia oficial.

Em termos ‘de prossecucao dos objectivos e metas delimitadas,-observa-se quanto a
tramitagao processual, a Unidade de Processos-e-a-conclusio dos proeessos, um resultado positivo,
que afere que tais metas e objectivos foram alcangados com sucesso.

Na 2.* Sec¢ao de Execucao o numero de processos findos supera o nimero de processos
entrados, na ordem dos 3 045 face a 2 417 processos, assentando uma diferenca positiva. Quanto a
pendéncia processual, é assinalavel a tendencial equivaléncia entre a pendéncia oficial e a pendéncia

de secretaria, com apenas 15% de assimetria, com maior peso desta ultima.
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A Unidade de Processos da 2.* Secgao de Execugao, regista atrasos ao nivel da jungao de
papéis, dos quais, cerca de 1 280 sao superiores a 90 dias.

Ao nivel dos objectivos fixados, quer em termos de pendéncia quer em termos de
agendamento, verifica-se que as metas concretamente delimitadas foram alcangadas. Nao obstante,
semelhante acepgao nao é passivel de ser realizada no que diz respeito a Unidade de Processos, na
qual subsistem atrasos significativos em determinados dominios, conforme supra se referiu.

Comparativamente, a média de processos findos por magistrado. judicial, situa-se num
patamar aproximado, tendo a 1.° Sec¢ao de Execugdao uma média de 630 processos findos face a 2.
Sec¢ao de Execucao que possui uma média de 609. Na pendéncia, verifica-se que a'1.* Secgao de
Execugdo possui maior pendéncia do que a sua homologa, em nimero consideravelmente superior.

1% 2% 3. ¢ 4.° Sec¢ao de Familia e Menores da Instincia Central

As secgdes de familia e menores da Instancia Central distribuem-se por Lisboa, Almada,
Barreiro e Seixal, pela respectiva ordem. No total exercem 'ai fungdes 12 magistrados judiciais
efectivos, dos quais 6 se encontram afectos a 1.* Seccdo, enquanto os demais se encontram
distribuidos pelas-seguintes seccbes em igual numero (2 magistrados judiciais por cada Seccio).

Na 1.7 Seccao de familia € menores, assiste-se a um agendamento diferenciado, tendo o J6
agendamento até Dezembro, enquanto os restantes magistrados tém agenda em Maio ¢ Junho. Em
termos de fluéncia processual, obsetva-se que a 1.* Seccdo finda em nimero superior a0s Processos
entrados, destacando-se neste ambito, o |5 (Dra. Solange Hasse) que finda em dobro da média dos
demais magistrados. Exceptuam-se deste quadro o J3 e o J6 que registam um volume de processos
entrados superior aos findos.

Quanto a Unidade de Processos desta Seccao, verificam-se atrasos relevantes, sobretudo ao
nivel dos actos contabilisticos e no arquivo referente ao J2. Respeitante 2 Unidade de Processos
referente ao J3, firma-se a necessidade de uma intervencao rapida, tendo em conta os inimeros
atrasos verificados, entre os-quais os 450 processos com conclusao para abrir em atraso; os 340
processos que se encontram pendentes para abrir vista; as actas por assinar; os 2000 processos para
elaborar conta; e os demais processos para arquivar. A Unidade 2, 3, 5 e 6 revelam atrasos no seu
arquivo. Por ultimo, a Unidade 4 apresenta 700 processos para concluir e 127 outros para abrir vista.

No que respeita aos objectivos fixados quanto a esta Secgao, verifica-se que parte destes

foram cumpridos, nomeadamente no que respeita ao agendamento prioritario de diligéncias, a
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apresentacao dos processos que ainda nao foram objecto de despacho aos magistrados judiciais
titulares dos mesmos e a conclusio prioritaria de processos pendentes ha mais de 3 meses.

A 2.* Sec¢ao de Familia e Menores da Instancia Central apresenta um saldo positivo entre os
processos findos e os processos entrados, na ordem 87 processos. Em média, regista-se cerca de 180
processos entrados e 200 findos. No referente a pendéncia, regista-se quase o triplo da pendéncia de
secretaria face a pendéncia oficial, num némero de 2 848 para 987 processos.

Quanto a sua Unidade de Processos nao existem atrasos a registar.

Em relagdo aos objectivos fixados, cumpre afirmar. que foram ‘parcialmente conseguidas as
metas que impdem proferir sentencas dentro do prazo legal, a marcac¢ao de julgamentos com dilagao
de um a.dois meses e _restantes diligéncias entre um més um/més e meio. Atingiu-se
satisfatoriamente: 0 objectivo de reduzir a pendéncia oficial, de dar pfimazia aos processos mais
antigos, intercalando-os com os mais recentes, ¢ a reducao da dilagao entre a entrada e a juncio aos
autos para um mes.

Na 3.* Sec¢ao de Familia e Menores da Instancia Central, os magistrados judiciais possuem
um agendamento para 5 meses. Esta Secciao apresenta, na senda das suas homologas, um saldo
positivo registado entre os processos findos e os processos entrados, num contraponto de 416
processos findos para 394 entrados. Em termos da pendéncia oficial face a pendéncia de secretaria,
ha que registar uma galopante assimetria, com a pendéncia de sectetaria a atingir o dobro daquela
outra, numa ordem de 4 544 processos pendentes em secretaria para 2 014 processos em pendéncia
oficial. Em termos individuais, regista-se ainda, quanto ao ]2, consideraveis atrasos na profericao de
sentencas, superiores a 90 dias, para um universo de cerca de 90 processos.

Relativamente a Unidade Processual, revelam os atrasos respeitantes a-elaboracao de conta
de cerca de 350 processos.

Verifica-se ainda que na 3.” See¢do, foram atingidos com relativo sueesso os objectivos de
distribuir as vistas e conclusées para despacho-de-renovacao ao longo do més seguinte ao da sua
verificacdo, de organizar e planear a carga processual e o agendamento das diligéncias por forma a
permitir que as decisoes sejam proferidas de acordo com os prazos processualmente estabelecidos, e
de gerir o processo com vista a concentra¢ao dos actos instrutérios.

Na 4.* Secgao de Familia e Menores o agendamento encontra-se estabelecido para 15 dias,

nao se registando qualquer atraso nos processos a aguardar por acto dos magistrados judiciais. Tal
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como as demais sec¢Oes, também a 4.” Sec¢ao apresenta um saldo positivo entre os processos findos
e os processos entrados, com um diferencial de 82 processos durante o trimestre. No respeitante a
pendéncia verifica-se uma consideravel discrepancia, tendo a pendéncia de secretaria mais do dobro
do numero de processos da pendéncia oficial. Nesta linha é de assinalar igualmente que o J2, regista
individualmente em pendéncia de secretaria, cerca do triplo do numero da pendéncia oficial.

A 4. Seccao apresenta resultados positivos no que respeita a-manuten¢ao da produtividade e
igualmente da prolacao.do minimo de 45 decisGes por més.

Em termos comparativos, destaca-se a média individual de processos findos da 1.* Sec¢io
que perfaz 0s:200 processos, face a menor média apurada pertencente a 3. Seccio de Familia e
Menores, com 138 processos-findos. Quanto a pendéncia individual, tanto a oficial quanto a de
secretaria, pertenceém, em maior namero, a 3." Seccdo de Familia e Menores, com um valor apurado
de 671 processos em pendéncia oficial e 1514 processos em pendéncia de sectetaria, pot juiz.

1.2, 2.2 e 3.7 Seccio de Instrucio Criminal da Instincia Central

A 12 2% e 3.* Seccao de Instrucio Criminal encontram-se distribuidas, respectivamente, por
Lisboa, Almada e Barreiro. Exercem fungdes em todas estas seccoes cetca de 10 magistrados
judiciais efectivos.

Na'1.* Seccao ‘de Instru¢ao Criminal o agendamento processual dos magistrados judiciais
encontra-se estabelecido para 15 dias. Nesta Sec¢ao a média de processos findos supera a média dos
processos entrados, numa relagdo de 578 para 518 processos por juiz. Em termos globais, os
processos findos superam 0s processos entrados por uma margem de 420 processos.:Relativamente
a pendéncia esta é, individual e globalmente, inferior aos processos findos, nio obstante da
pendéncia de secretaria ser cinco vezes superior a pendéncia oficial, num registo de 719 processos
pendentes em Secretaria para 197 processos de pendéncia oficial. Individualmente assina-se o
numero inferior de entradas e de decisées finais de mérito do J3 e do J6, que ndo alcancam a média.

Quanto a Unidade de Processos nao-existem atrasos a registar. Em termos de debates
instrutorios, ha a registar a realizagao de uma média de 20-debates por més.

A 1.* Secgao de Instru¢iao Criminal atingiu com sucesso os principais objectivos propostos, a
saber: melhorar a comunicagao com exterior da Sec¢ao, prestando informagoes ao CSM e a Sra. Juiz
Presidente, em processos cujo interesse publico o requeira; melhorar o funcionamento da Secgao

Central, destacando um funcionario concreto para analisar e controlar de forma mais rapida as
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situagoes de urgéncia para que estas sejam acauteladas de imediato dando seguimento e assegurando
a tramitacdo imediata através da sua apresentagdo imediata ao juiz; e melhorar a tramitagao dos
processos nos prazos legais.

Na 2. Seccao de Instrugao Criminal também o agendamento processual dos magistrados
judiciais encontra-se estabelecido para 15 dias. A semelhanca da antetior Seccio, a 2.* Seccio de
Instrucao Criminal, exibe um nimero de processos findos, com ‘margem superior ao nimero de
processos entrados, com registo de um diferencial positivo na ordem dos 17 processos. Em termos
de pendéncia, verifica-se que os nimeros globais ficam igualmente aquém do nimero dos processos
findos. A pendéncia-de secretaria, embora superior a pendéncia oficial, nao apresenta uma forte
oscilagao, exprimindo um tendencial equilibrio entre os dois tipos de pendéncia.

Quanto a Unidade de Processos verificam-se atrasos a nivel da V.C. erdo arquivo. Em
termos de debates instrutérios, regista-se ainda uma média de 25 debates por-més.

Compartilhando dos objectivos delimitados para a 1.* Seccao, também a 2.* Secgdo de
Instrucao Criminal, atingiu com sucesso, os objectivos propostos, nomeadamente no que respeita a
melhoria da comunicacao com as demais entidades; a melhoria do funcionamento da Seccao Central,
e a melhoria da'tramitagao dos processos dentro dos prazos legais.

A 3.* Secgao de Instru¢ao Criminal, na esteira das demais sec¢oes, tem um numero de
processos findos superior ao nimero de processos entrados, com uma diferenca positiva de 78
processos. Quanto a sua pendéncia, verifica-se uma ligeira oscilagdo entre a pendéncia de secretaria,
com cerca de 98 processos, e a pendéncia oficial, com cerca de 90 processos. Regista-se ainda a
realizagdao de cerca de 21 debates instrutorios por trimestre.

No relativo a sua Unidade de Processos nao existem atrasos a registar.

Acresce que, no plano dos objectivos fixados, verifica-se o resultado, globalmente, positivo
da 3." Secgao de Instruc¢ao Criminal. Tanto a nivel da abertura de instrucao; do agendamento das
diligeéncias e das decisoes finais, bem como da abertura de conclusio e eumprimento de despachos, a
3.* Secgdo apresenta um resultado favoravel.

Realizando um exercicio comparativo, é passivel de se aferir, que a 1. Secgao de Instrucao
Criminal regista uma maior média de processos findos por juiz, por oposicao a 2.* Seccao de
Instrucio Criminal, com uma média inferior, estabelecida em cerca de metade da média da 1.*

Seccao. Na pendéncia processual, ¢ a 2.* Secgao de Instrucao Criminal quem regista uma média mais
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elevada por juiz, ainda que no global (considerando por isso a média de todos os juizes) a 1.* Secgao,
apresente um numero mais elevado.

1.2 e 2. Seccio de Trabalho da Instancia Central

A 1.% e 2.* Secgao de Trabalho, encontram-se sediadas em Lisboa e no Barreiro, nessa mesma
ordem. A elas estao afectos 10 magistrados judiciais, 8 dos quais exercem fung¢des na 1.* Seccio.

Nesta 1.* Seccdo, os agendamentos dos magistrados judiciais.encontram-se estabelecidos a 6
meses, com agenda em Junho, Setembro e Novembro. No volume processual, ha que atender ao
maior nimero dos processos findos face aos processos entrados, com-cerca de.350 processos de
diferenca. Com excepcao do J2, todos os magistrados judiciais superam a média dos 175 processos
entrados. Relativamente a pendéncia, maior peso vai para a pendéncia de secretaria, com cerca do
triplo dos processos da pendéncia oficial, numa relacdo contraposta entre 15 427 processos face a 5
232.

Na Unidade Processual, especial mengao vai para a Unidade 2 que fegista atrasos a todos os
niveis, com especial incidéncia na elabora¢ao da conta, com mais de 2 900 processos para contar. A
Unidade 3 regista-atrasos na conta ¢ nas V.C. Por seu turno, a Unidade 7 apresenta atrasos na conta.

Obserya-se ainda que nesta 1.° Sec¢ao foram parcialmente alcangados os objectivos
delimitades, nomeadamente no que concerne ao equilibrio entre os processos entrados ¢ os findos
por forma a evitar o aumento da pendéncia, ao agendamento dos processos urgentes e na prolagao
de sentencas de mérito no prazo legalmente previsto, apds arabertura de conclusdo. Fica por
completar o objectivo inicialmente proposto quanto a jung¢ao de papéis.

Na 2.* Sec¢ao de Trabalho, o agendamento dos magistrados judiciais estabelece-se a 7 e 8
meses, com agenda em,Outubto e Novembro. Ao contrario da anterior Sec¢ao, a 2.* Seccdo de
Trabalho regista-um nimero de processos findos, inferior aos processos entrados, num balanco
negativo de cerca de 38 processos. A pendéncia de secretaria estabelece-se em dobro do nimero de
processos da pendéncia oficial, revelando uma acentuada assimettia.

Quanto a Unidade de Processos ha a registar um atraso na elaboracao da conta que atinge o
namero aproximado de 900 processos.

Em observancia dos objectivos propostos, o balanco negativo dos processos findos
relativamente aos processos entrados e os atrasos na Unidade de Processos relativos a elaboragao de

conta, fazem transparecer o evidente insucesso quanto a alguns dos objectivos que foram fixados
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para a 2.* Sec¢ao de Trabalho. Existe uma necessidade de cumprir os objectivos, naquilo que
importa a tramitagao dos processos, nomeadamente os urgentes; a elaboragdo da conta dos
processos nos prazos fixados; e a conclusao dos processos comuns e de impugnacao de regularidade
e licitude de despedimento entrados anteriormente.

Comparativamente, os numeros da 2.* Sec¢do superam os numeros da 1.* Sec¢dao a todos os
niveis, isto ¢, quer em termos de processos entrados e findos, e de pendéncia oficial e de secretaria, a
2.* Secgao supera os valotres apurados naquela outra Secgao.

Seccio Civel da Instincia Local de Lisboa

Exercem fun¢oes na Seccao civel .de Lisboa, 24 magistrados judiciais. No geral, o
agendamento destes magistrados estabelece-se a 2 meses.

No balan¢o dos processos findos face aos processos entrados, maior peso recai sobre os
processos findos, numa diferenca positiva de cerca de 714 processos. Na pendencia apresentada pela
Sec¢ao, a pendéncia de secretaria perfaz mais do dobro da pendéncia oficial, numa relagao numérica
de 12 789 processos para 5 813. Verificam-se atrasos significativos, sobretudo no respeitante ao |3,
por motivos que se prendem com o apoio familiar prestado.

Quanto’a Unidade de Processos verifica-se que subsistem atrasos ao nivel da elaboracao da
conta dos processos.

No ambito dos objectivos fixados, a Sec¢ao Civel da Instancia Local de Lisboa demonstrou
ter alcangado o equilibrio proposto entre os processos entrados: e os processos findos, no tempo
médio de resolucao de cada caso, bem como na organiza¢ao dos processos pendentes na secretaria,
de forma a saber quando termina o periodo de exoneracao e procedendo a-resolucao dos apensos.
Maiores dificuldades reflectem-se no entanto a nivel da elaboragdo atempada das' contas nos
processos.

Seccio Civel da Instincia Local de Almada

A Seccao civel de Almada ¢ composta-por 2 magistrados judiciais efectivos. Entre os
magistrados judiciais, existe uma discrepancia quanto ao agendamento, tendo o J1 agendamentos a 7
meses e o J2 agendamentos a 2 meses.

Na afericao global do volume processual, também a Sec¢ao civel de Almada regista um
maior nimero de processos findos face aos processos entrados, numa relagao de 347 processos para

276. Na sua pendéncia processual, elava-se a assimetria, registada em dobro, da pendéncia de
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secretaria face a pendéncia oficial. Nesta Seccdo verificam-se ainda atrasos, superiores a 90 dias,
atendendo a que sio os juizes auxiliares e do quadro complementar quem mais atrasos tém.

Quanto a Unidade de Processos desta Sec¢ao, observam-se atrasos a registar na elabora¢ao
da conta dos processos.

Verifica-se ainda que a Seccao Civel da Instancia Local de Almada alcangou, alcangou, com
relativo éxito, os principais objectivos propostos, a saber: o evitar do aumento da pendéncia
processual e a manutenc¢do do ritmo de trabalho diario, quanto ao numero de conclusdes abertas.

Maiores fragilidades obsetvam-se quanto a elaboragdo da conta nos processos.

Seccio Civel da Instincia Local da Moita

Em linha com a anterior Secgao, na Secgao civel da Moita exercem funcdes, 2 magistrados
judiciais. Ambos possuem agendamentos a 1 mes.

No_seu balango geral a Secciao civel da Moita apresenta um namero inferior de processos
findos face.aos processos entrados, nao obstante de, individualmente, verificar-se que o J1 finda
processos em maior numero daqueles que entram. No respeitante a pendéncia, afere-se que a
pendéncia de secretaria € ligeiramente superior a pendéncia oficial, com a -diferenca de 357
processos.

Na Unidade de Processos, verifica-se um significativo atraso quanto aos actos contabilisticos,
dos quais a maioria (108 de 134), sao superiores a 60 e a 90 dias.

A Secgao Civel da Instancia Local da Moita revela um tendencial insucesso quanto aos
objectivos para si definidos. Afere-se assim pelo insucesso quanto a optimiza¢ao-da carga processual,
quanto a inteéraccao com as demais instituicoes (Instituto Nacional de Medicina Legal; Ordem dos
Advogados, Hospitais, Instituto da Seguranca Social, etc.) ¢ na racionalizacao, disciplina e
melhoramento da qualidade de resposta do atendimento ao publico.

Seccio Civel da Instincia Local do Seixal

Os 2 magistrados judiciais que exercem fungoes na Seccao civel do Seixal tém agendamento
a 1 mes.

Em termos totais, os processos findos na Seccgao civel do Seixal superaram o numero de
processos entrados em 44 processos. Quanto a pendéncia, verifica-se que a pendéncia de secretaria

supera a pendéncia oficial, com uma diferenca de 340 processos.
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Na sua Unidade de Processos, ha a registar atrasos superiores a 30 dias nos actos para
conclusao.

A Seccgao Civel do Instancia Local do Seixal, manifesta uma resposta positiva quanto aos
objectivos da seccao. Com efeito alcancou os objectivos que se relacionam com a manutengao
prolagdao de maior nimero de sentencas de mérito em processos pendentes e em processos entrados
que em processos entrados, logrando’ diminuir o numero total de processos pendentes, a
manuten¢ao do agendamento entre um a dois meses, a diminuicao anual da pendéncia oficial, a
abertura de vista sem atrasos e a organizagiao e jun¢ao dos-papéis, o-encurtamento do prazo de
remessa dos autos ap arquivo, bem como o eamprimento das sentencas a menos de cinco dias do
transito.

Seccio Civel da Instincia Local do Montijo

Por fim, na Seccao do Montijo, somente 1 magistrado judicial exerce fungdes a titulo
efectivo, o qual possui um agendamento estabelecido a 1 més.

Na Seccao civel do Montijo, os processos findos superam os processos entrados, com um
diferencial de 17 processos. Ja em termos de pendéncia, a pendéncia de sectretaria impoem-se na
ordem dos 471 processos, face a pendéncia oficial de 298 processos, numa disparidade que atinge
quase o dobro do numero de processos pendentes.

Na Unidade de Processos regista-se um atraso no arquivo, superior a 30 dias.

Os objectivos principais da Seccio Civel da Instancia ILocal do Montijo, sao: findar
processos em numero supetior aos processos entrados, dar prioridade aos processos pendentes com
data de entrada em juizo anterior a 1 de Janeiro de 2014, agendar o maximo de julgamentos
possiveis, manter a dilatacao de agendamento entre trinta e sessenta dias, e evitar a:pendéncia da
claboragao das contas dos processos. Em todos estes objectivos afere-se” pelo seu cumprimento
satisfatorio.

Em termos comparativos, sublinhe-se-o-facto de, em termos globais, a Sec¢ao civel de
Lisboa apresentar um registo de processos findos, em numero largamente superior as demais
secgoes. Mesmo a nivel de média individual, os magistrados da Secc¢ao civel de Lisboa apresentam
uma média de processos findos na ordem dos 124, face a média de 79 processos findos das demais

secgoes civeis. A Secgao civel de Lisboa detém, igualmente, um valor superior no que toca a
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pendéncia global, aligeirando-se no que toca a média individual dos magistrados judiciais, na qual é
ultrapassada pela média da pendéncia oficial da Sec¢ao do Seixal.

Seccio Criminal da Instincia Local de Lisboa

Na Secgao criminal da instancia local de Lisboa, exercem fung¢bes 14 magistrados judiciais
efectivos, cujo agendamento se encontra estabelecido a 7 meses, com excepg¢ao do J4 e J12 que tém
o seu agendamento estabelecido para 11 meses; e do J10 cujo agendamento alcanga os 10 meses.

Em termos do.quantitativo processual, os processos entrados superam, por uma ligeira
margem, os processos findos, registando-se um valor negative de 16 processos. Quanto a pendéncia
registada, maiot pesostecai na pendéncia de seefetaria que se constitui no dobro da pendéncia oficial,
numa relacao de 12 964 processos para 5 732.

Na sua Unidade de Processos ha que assinalar os registos mais relevantes. Na Unidade 1,
verifica-se a existéncia de atrasos a todos os niveis, com especial incidéncia no arquivo (com cerca de
670 processos) e nos processos para abrir vista. Na Unidade 2, os atrasos mais significativos dao-se
ao nivel do .cumprimento das sentencas (60 das quais tém um atraso no cumprimento superior a 30
dias), e nos demais actos a praticar. Na Unidade 0, aferem-se atrasos em varios. niveis, com especial
incidéncia nos.dctos contabilisticos, nos actos para conclusao e nos actos para abrir vista. A Unidade
7 por sua vez, regista um atraso quanto aos actos contabilisticos. A Unidade 8 tevela atrasos a todos
os niveis, com maior peso dos atrasos verificados quanto ao arquivo (2 900 dos quais superam os 60
e os 90 dias de atraso). Na Unidade 10, o arquivo apresentado maiores atrasos, com cerca de 768
processos, com atrasos supetiores a 60 ¢ a 90 dias. A Unidade 14 embora tenha atrasos a todos os
niveis, os mais relevantes fazem-se sentir no arquivo, onde detém cerca-de 924 processos com
atrasos superiores a 30 dias.

Os objectivos processuais instituidos manifestam-se insuficientemente alcancados, sobretudo
no que respeita a dilatagdo entre o-recebimento da acusagao e-a realizagio do julgamento, a
monitoriza¢ao dos depositos-das sentencas que-the-sao entregues pelos-respectivos magistrados bem
como pela inser¢ao das decisdes proferidas para efeitos estatisticos, a apresentacio de processos
para aposicao de vista em correicdo e remessa para O arquivo por forma a proceder a
correspondente baixa estatistica, a0 melhoramento da transmissao de informagoes relevantes entre
as diferentes unidades organicas, e quanto a abertura de conclusao para proferimento do despacho a

que alude o artigo 311° do Coédigo de Processo Penal da pendéncia de outros processos nesta secgao
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criminal relativamente aos mesmos arguidos e qual o estado dos mesmos e em caso de estarem
designadas datas para julgamento qual a sua data.

Seccio Criminal da Instincia Local de Almada

A Seccao criminal de Almada é composta por 5 magistrados judiciais, 0s quais mantém o seu
agendamento a 2 meses.

Na presente Secgdao os processos entrados superam os processos findos, em razao de 398
processos contra 382 processos, num saldo negativo de 16 processos. Em termos de pendéncia,
regista-se uma discrepante diferenca entre a pendéncia de secretaria e a pendéncia oficial, sendo
aquela sete vezes superior a esta. Sob este aspecto, o J3 regista um maior nimero de processos
pendentes.

Quanto 4 sua Unidade de Processos, verifica-se que no cumprimento-das sentencas a
Unidade 1 e 2, tém atrasos significativos, superiores a 30 dias.

A-semelhanca da Seccio Criminal da Instincia Local de Lisboa, também a Seccio de
Almada, apresenta um défice para com os objectivos propostos. Assim, ficam por alcancar os
objectivos relacionados com o aumento do numero de processos findos face ao numero de
processos entrados, o encurtamento dos prazos do cumprimento dos despachos, dos transitos das
decisbes e-dos prazos, na reducao da dilatagao do agendamento e nas baixas dos processos.

Barreiro

A Seccao criminal do Barreira conta com 2 magistrados judiciais efectivos, os quais possuem
agendamentos diferenciados, com o J1 a ter agendamentos a .3 meses ¢ 0 J2 a ter agendamentos a 8
meses.

No seu registo processual, verifica-se que na Sec¢ao criminal do Batreiro, 6s processos
findos ultrapassam os processos entrados, com uma margem de diferenca de 49 processos.
Relativamente a pendéncia, regista-se; quanto a pendéncia de secretaria o-triplo do nimero de
processos pendentes que se regista quanto a pendéncia oficial.

Na Unidade de processos verificam-se alguns atrasos na Unidade 1, nomeadamente nos
julgamentos agendados, e atrasos a todos os niveis na Unidade 2, com especial destaque para os

actos para conclusao, para a func¢ao de papéis e para o cumprimento das sentengas.
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Promissora no alcance dos seus objectivos, a Sec¢ao Criminal da Instancia Local do Barreiro,
apresenta uma estatistica processual positiva, nomeadamente na relacao entre os processos findos e
os processos entrados, um dos grandes objectivos tracados.

Secg¢ao Criminal da Instincia Local do Montijo

Na Secgdo criminal do montijo, somente exerce fungdes a titulo efectivo 1 magistrado
judicial. Em termos de agendamento, estao estabelecidos agendamentos a 2 meses.

Com uma ligeira diferenca, os processos findos ultrapassam os processos entrados, com 5
processos em saldo positivo. Ja naquilo que concerne a pendéncia, verifica-se a existéncia do triplo
da pendéncia -de secretaria face a pendéncia-oficial, numa relagdo numérica de 1 608 processos
pendentes para 528.

Na Unidade de Processos o subsistem atrasos no arquivo.

O cumptimento dos objectivos estabelecidos para esta sec¢ao, revelam-se satisfatoriamente
alcangados. Nao s6 reduzir, modestamente, a pendéncia processual, como organizou e planeou a
carga processual ¢ 0 agendamento de audiéncia de julgamento no limite maximo de seis meses apos
o recebimento da acusac¢ao. Quanto a juncao de papeis no prazo maximo de cinco dias e na
elaboragdo dasactas, a Sec¢ao Criminal da Instancia Local do Montijo, revela relativo sucesso.

Seccao Criminal da Instancia Local de Seixal

Na Secc¢ao criminal do Seixal exercem fungbes 3 magistrados judiciais, os quais possuem
agendamentos diferenciados, tendo o J1 agendamento a 1 més, o J2 agendamento a 10 meses e o J3
agendamento a 8 meses.

No coeficiente processual, regista-se um maior numero de processos findos face aos
processos entrados, com uma diferenca valorativa de 50 processos. Todavia, observa-se uma
diferenca significativa no respeitante 2 pendéncia de secretaria que se estabelece em nimero seis
vezes superior a pendéncia oficial (6790 processos em pendéncia de seeretaria, contra 1 000
processos em pendéncia oficial).

Na sua Unidade de processos verificam-se igualmente significativos atrasos. Na Unidade 1
subsistem atrasos gerais, com maior peso para O arquivo, para os actos contabilisticos e para o
cumprimento das sentencas. Nas Unidades 2 e 3, os atrasos mais relevantes dao-se a nivel dos actos

para conclusao, para abrir vista e no arquivo.
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A Secgao Criminal da Instancia Local do Seixal cumpriu parcialmente com os objectivos
propostos. Ha a destacar o seu €xito quanto aos seguintes objectivos: aumento do nimero dos
processos findos face aos processos entrados, redu¢do da pendéncia processual, marcagao dos
julgamentos dos processos que sao conclusos, e aumento da tramitacio dos processos.

A nivel comparativo pode-se observar que a média geral de processos findos por juiz, é
superior na Secc¢ao criminal da instancia local do Montijo, por oposi¢ao a Secgao criminal de Lisboa,
com uma diferenca de cerca de 95 processos. Em termos de. pendéncia, a Sec¢do criminal da
instancia local de Lisboa possui uma maior média de processos ‘em pendéncia oficial, por
contraposi¢aor-a maior média de pendéncia de secretaria detida pela Seccao criminal da instancia
local do Seixal.

Seccao de pequena criminalidade da instancia local de Lisboa

Na Secgao de Pequena Criminalidade da Instancia Local de Lisboa, exercem funcdes 5
magistrados judiciais. Em média o agendamento fixa-se a 2 meses.

Na sua apreciacao global, denota-se que o0s processos entrados superam os processos findos,
com cerca de 218 processos de diferenca. Com maior assimetria regista-se a pendéncia de secretaria
face a pendéncia oficial. Com cerca de 12 970 processos, a pendéncia de secretaria estabelece-se no
triplo da pendéncia oficial, que regista 3 725 processos. A nivel individual, o J2 € o J4 registam maior
nimero de processos pendentes.

Quanto a Unidade de Processos verificam-se atrasos bastante expressivos. Na Unidade 1
registam-se atrasos gerais, com especial incidéncia no arquive, nos demais actos para cumprir, no
cumprimento das sentengas € nos processos para conclusao e no VC. A Unidade 2 regista atrasos a
todos os niveis, com especial ‘incidéncia no arquivo, nos actos para conclusiore nos actos
contabilisticos. A. Unidade 3 também regista atrasos generalizados, sobretudo no seu arquivo, nos
demais actos para cumprir e no VC.-A Unidade 4 possui atrasos-significativos quanto aos actos
contabilisticos, aos actos para conclusao e quanto-4 juncdo de papéis. Por fim, a Unidade 5,
apresenta atrasos gerais que se prendem com o arquivo (onde 944 processos de 1 1173 apresentam
atrasos superiores a 90 dias), com o cumprimento das sentengas, com os actos para conclusio, com
os actos contabilisticos e com os demais actos para cumprir.

A Secc¢ao de Pequena Criminalidade da Instancia Local de Lisboa parece ficar aquém daquilo

que sdo os seus objectivos. As deficiéncias demonstradas na sua Unidade de Processos bem como
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no défice entre o numero de processos findos e o numero de processos entrados, traduz-se numa
incapacidade de alcance, naquilo que concerne ao cumprimento dos prazos em geral, na reducao da
pendéncia processual, no melhoramento da cobranca das quantias em causa nos processos e na
diminui¢ao do tempo de espera do utente do Tribunal.

Tribunal de Propriedade Intelectual

Exercem fun¢oes no Tribunal de Propriedade Intelectual,3-magistrados judiciais efectivos,
que a excepeao do J1 possuem agendamento estabelecido a 6 meses.

Relativamente ao yolume processual, verifica-se que no Tribunal de Propriedade Intelectual,
o nimero dos processos findos supera o numero dos processos entrados, com uma diferenca
positiva de 39 processos. Norrelativo a pendéncia processual, observa-se que a pendéncia de
secretaria é trés-vezes superior a pendéncia oficial, numa diferenca numérica de* 1074 processos,
contra 337.

Quanto a Unidade de Processos deste tribunal, ha que assinalar 0s atrasos a nivel do seu
arquivo, no.qual a maioria dos processos em atraso supera os 90 dias, ¢ a nivel de V.C.

O Tribunal de Propriedade Intelectual atingiu com relativo éxito, 0s objectivos propostos,
nomeadamente no que respeita a diminui¢ao e encurtamento dos prazos de agendamento nos casos
em que n2o haja videoconferéncia para o estrangeiro, ao encurtamento da duragao média nas ac¢oes
declarativas, a celeridade e adequagao temporal da tramitagdo processual, ao encerramento dos
processos e apensos que se encontrem findos, bem como a elaboragao das contas nos processos que
se encontrem findos.

Tribunal de Execucio de Penal

No Tribunal de'Execugdo de Penas, exercem fungoes 7 magistrados judiciais, os tém
estabelecido o seu agendamento a 1 mes.

A massa processual do Tribunal de Execucio de Penas regista um numero inferior de
processos findos face aos processos entrados,-com-uma diferencial negativo de 603 processos. No
respeitante a pendéncia processual, a pendéncia de secretaria supera a pendencia oficial em cerca do
dobro do nimero de processos (34 908 face a 19 299). Neste particular, assinala-se o maior nimero
de pendéncia de secretaria do J1 face aos demais magistrados judiciais.

Na Unidade de Processos, verificam-se consideraveis atrasos. Na Unidade 1, os principais

atrasos dao-se ao nfvel do VC, do arquivo e na juncao de papéis. Na Unidade 2, registam-se
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significativos atrasos ao nivel do arquivo e do VC. Na Unidade 3, sobrelevam os atrasos no VC. Na
Unidade 4, os principais atrasos dao-se a nivel do VC, do arquivo, e na junc¢ao de papéis. A Unidade
5 somente apresenta atrasos no arquivo. Por fim, as Unidades 6 e 7, demonstram ter um atraso
significativo no VC e no sei arquivo.

As insuficiéncias anteriormente enunciadas fazem antever o nao cumprimento dos objectos
definidos. Com efeito, da-se por observado, que a acgao do Tribunal de Execucao de Penas nao se
demonstrou totalmente coeva com a diminui¢io do atraso na aposi¢ao-de vistos em correi¢ao,
devendo ser aposto, até a0 maximo de seis meses, apos o processo estar findo,.com a reducgao da
dilatagao temporal, com a remessa dos processos para o arquivo geral, com o necessatio tratamento
de gestao documental.

Tribunal Central de Instrucao Criminal

O Tribunal Central de Instrugao Criminal ¢ composto por 2 magistrados judiciais efectivos.

No_seu volume processual, o Tribunal tém a registar um saldo positivo entre os processos
findos e os processos entrados, com uma diferenca de 28 processos. Neste particular, assinala-se que
o J1 findou em dobto, o nimero de processos do J2. Em termos de pendéncia, embora a assimetria
registada ¢é ligeira e em todo o caso, inferior ao numero de processos findos. Com efeito, a
pendéncia-de secretaria ¢ ligeiramente superior a pendéncia oficial, aferindo-se auma diferenca de 24
processos.

Quanto a Unidade de processos, nao ha atrasos a registar.

Na persecucao dos seus objectivos, afere-se que o Tribunal Central de Instrucao Criminal,
logrou sucesso em melhorar 0s prazos de agendamento e de dilagio de matrcaciao de diligéncias
estabelecidos para a_instrucao ¢ para a pratica de actos de inquérito, em melhorarios prazos de
cumprimento das decisoes por parte da Unidade Organica, em melhorar o funcionamento da Secgao
Central no que aos processos urgentes diz respeito, e a melhorar o controlo'dos prazos de prisio
preventiva e de acompanhamento/arquivamento-dos-traslados quando termina a fase de inquérito.

Tribunal Maritimo

O Tribunal Maritimo é composto por 2 magistrados judiciais efectivos, 0s quais mantém o
seu agendamento a 1 més.
Na apreciagao geral do volume processual afere-se pela discrepancia positiva registada entre

os processos findos e os processos entrados. Efectivamente o Tribunal Maritimo findou o triplo dos
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processos entrados (308 processos face a 97). No respeitante a pendéncia, verifica-se que a
pendéncia de secretaria se constitui em dobro da pendéncia oficial. Neste contexto, assinala-se a
maior pendéncia individual do J1.

Quanto a sua Unidade de Processos, regista-se somente um atraso a nivel da VC, superior a
30 dias.

O Tribunal Maritimo_relevou, no periodo em causa, ter alcancado parte significativa dos
objectivos que lhe foram propostos. Nao s6 reduziu a duragao média dos processos, como manteve
a tramitagdo célere e temporalmente adequada, reduzindo ainda o diferencial de processos entrados

em relagao aos processos findos.
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2. Estatistica processual a seis meses

Da analise precedente, relativa a monitorizagio processual do 2.° trimestre, foi possivel

apurar os valores de fluxo processual respeitantes a um periodo de seis meses, considerando o curso

temporal iniciado a 1 de Setembro de 2015 e findado a 29 de Fevereiro de 2016.

No periodo ora considerado, apresentam-se os seguintes dados:

Instancia Central Civel

N.° de Processos

1.* Secgdo Civel da Instincia Central
Estatistica Oficial

3071

2816

Pendentes a Processos

Processos Pendentes a

1.7 Secgio Civel da Instincia Central
Estatistica de Secretaria

7165

1de Entrados de Findos de 29 de

Setembro 1de de 1de Fevereiro

setembro a setembro a

29 de 29 de
Fevereiro  Fevereiro
2.* Secgio Civel da Instancia Central
Estatistica Oficial
600

502 461

o O
S O

[}
(e}

N.° de Processos
O R T I N
o S
S S

o)

Pendentes a Processos
1de Entrados de Findos de

Setembro 1de de 1 de
setembro a setembro a

29 de 29 de
Fevereiro  Fevereiro

Processos Pendentes a

29 de
Fevereiro

” 8000 6687
2 7000
» 6000
g 5000
A 4000
o 3000 2139
T 2000
Z 1000
0
Pendentes a Processos Processos Pendentes a
1de Entrados de Findos de de 29 de
Setembro 1de 1de Fevereiro
setembro a setembro a
29 de 29 de
Fevereiro  Fevereiro
2.% Secgao Civel da Instiancia Central
Estatistica de Secretaria
1200
- 1036 977
% 1000
Y 800
£ 600
g 400
=)
Z 200

0
Pendentes a Processos Processos Pendentes a
1de Entrados de Findos de 29 de
Setembro 1de de 1 de Fevereiro
setembro a setembro a
29 de 29 de
Fevereiro  Fevereiro
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Instancia Local Civel

Instincia Local Civel de Lisboa - Estatistica Instancia Local Civel de Lisboa - Estatistica
Oficial de Secretaria
9000 8295 18000 - 16629
2 8000 2 16000
2 7000 % 14000
8 6000 Y 12000
2 5000 2 10000
A 4000 A& 8000
g 3000 < 6000
s, 2000 o, 4000
Z 1000 Z 2000
0 0
Pendentes a Processos  Processos Pendentes a Pendentes a Processos  Processos Pendentes a
1de Entrados de Findos de de 29 de 1de Entrados de Findos de de 29 de
Setembro 1de 1de Fevereiro Setembro 1de 1de Fevereiro
setembro a setembro a setembro a setembro a
29 de 29 de 29 de 29 de
Fevereito  Fevereiro Fevereiro  Fevereiro
Instancia Local Civel de Almada - Instincia Local Civel de Almada -
Estatistica Oficial Estatistica de Secretaria
1400 1197 3000 2622
w w
2 1200 2 2500
g 1000 $ 2000
g B0 £ 1500
%600 o
;U 400 ;c 1000
Z 200 7 500
0 0
Pendentes a Processos  Processos Pendentes a Pendentes a Processos Processos Pendentes a
1de Entrados de Findos de de 29 de 1de Entrados de Findos de de 29 de
Setembro 1de 1de Fevereiro Setembro 1de 1de Fevereiro
setembro a setembro a setembro a setembro a
29 de 29 de 29 de 29 de
Fevereito  Fevereiro Fevereiro  Fevereiro
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Instancia Local Civel do Montijo -
Estatistica Oficial

Instancia Local Civel do Montijo -
Estatistica de Secretaria

400 355 800
8 350 2 700 085
@ 300 2 600
g 250 § 500
& 200 & 400
g 150 v 300
.. 100 T 200
z 50 Z 100
0 0
Pendentes a Processos Processos Pendentes a Pendentes a Processos  Processos Pendentes a
1de Entrados de Findos de de 29 de 1 de Entrados de Findos de de 29 de
Setembro 1de 1de Fevereiro Setembro 1 de 1 de Fevereiro
setembro a setembro a setembro 2 setembro a
29 de 29 de 29 de 29 de
Fevereiro  Fevereiro Fevereito  Feverciro
Instincia Local Civel da Moita - Estatistica - - -
. Instiancia Local Civel da Moita - Estatistica
Oficial .
de Secretaria
450 400 403 752
3 400 345 333 800
2 350
Y 300
2 250
% 200
150
]
o, 100
Z 50
0
Pendentes a Processos  Processos Pendentes a
1 de Entrados de Findos de de 29 de Pendentes a Processos Processos Pendentes a
Setembro 1 de 1 de Fevereiro 1de Entrados de Findos dede 29 d<_3
setembro a  setembro a Setembro 1de 1de Fevereiro
29 de 29 de setembro a setembro a
Fevereiro  Fevereiro 29 de 29 de
Fevereito  Fevereiro
Instincia Local Civel do Seixal - Estatistica Instincia Local Civel do Seixal - Estatistica
Oficial de Secretaria
- 600 528 498 551 . 1400
2 500 455 8 1200
8 400 § 1000
8 S 800
& 300 & 600
5 200 )
>, 100 ;U 400
Z 0 Z 200
0

Processos Pendentes a

Pendentes 2 Processos

1de Entrados deFindos de de 29 de
Setembro 1de 1de Fevereiro
setembro a setembro a
29 de 29 de
Fevereiro  Fevereiro

Processos Pendentes a

Pendentes a Processos

1de Entrados de Findos de de 29 de
Setembro 1de 1de Fevereiro
setembro a setembro a
29 de 29 de
Fevereiro  Fevereiro
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Instancia Central Criminal

1.* Secgao Criminal da Instincia Central
Estatistica Oficial

1.* Secgao Criminal da Instincia Central
Estatistica de Secretaria

8994

7992

2006

1008

N.° de Processos
(@]
S
S
S

Processos Pendentes a

Pendentes a Processos

1de Entrados de Findos de de 29 de

Setembro 1de 1de Fevereiro
setembro a setembro a
29 de 29 de
Fevereiro  Fevereiro

- 3000 2308
o
%
9]
Q
2
[~ M
)
e
Z
Pendentes a Processos Processos Pendentes a
1de Entrados de Findos de de 29 de
Setembro 1de 1de Fevereiro
setembro a setembro a
29 de 29 de
Fevereiro  Fevereiro
2.* Secgdo Criminal da Instincia Central
Estatistica Oficial
900 802 792
g 800
% 700
8 600
2 500
F: 400
300
> 200
Z, 100

o

Processos Pendentes a

Pendentes a Processos
1de Entrados de Findos de de 29 de

Setembro 1de 1de Fevereiro
setembro a setembro a
29 de 29 de
Fevereiro  Fevereiro

2.* Secgdo Criminal da Instincia Central
Estatistica de Secretaria

1200 1036 977
1000
800
600
400
200
0

N.° de Processos

Processos Pendentes a
1de Entrados de Findos de de 29 de

Pendentes a Processos

Setembro 1de 1de Fevereiro
setembro a setembro a
29 de 29 de
Fevereiro  Fevereiro
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Instancia Local Criminal

Secgdo Criminal da Instincia Local de Secc¢do Criminal da Instincia Local de
Lisboa - Estatistica Oficial Lisboa - Estatistica de Secretaria
6000 4 2% 5657 16000 | 14288 13514
S 5000 g 14000
@ 4000 @ 12000
g 2831 g 10000
g 3000 & 8000
3 o 5 o
0 0
Pendentes a Processos  Processos Pendentes a Pendentes a Processos  Processos Pendentes a
1de Entrados de Findos dede 29 de 1de Entrados de Findos de de 29 de
Setembro 1de 1de Fevereiro Setembro 1de 1de Fevereiro
setembro a setembro a setembro a setembro a
29 de 29 de 29 de 29 de
Fevereito  Fevereiro Fevereiro  Fevereiro
Secgdo Criminal da Instdncia Local de Secgdo Criminal da Instdncia Local de
Almada - Estatistica Oficial Almada - Estatistica de Secretaria
- 1400 1198 - 7000 6163
2 1200 2 6000 5098
§ 1000 § 5000
S 800 © 4000
% 600 “; 3000 2078
;U 400 ;U 2000
7 200 Z 1000
0 0
Pendentes a Processos  Processos Pendentes a Pendentes a Processos  Processos Pendentes a
1de Entrados de Findos dede 29 de 1de Entrados de Findos de de 29 de
Setembro 1de 1de Fevereiro Setembro 1de 1de Fevereiro
setembro a setembro a setembro a setembro a
29 de 29 de 29 de 29 de
Fevereito  Fevereiro Fevereiro  Fevereiro
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N.° de Processos

Secgdo Criminal da Instincia Local do
Seixal Estatistica Oficial

1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

1554

1033 1043

Secgdo Criminal da Instincia Local do
Seixal Estatistica de Secretaria

9000 8121

8000
7000
6000
5000

roCessos

eP
W A
[N e}
[ X}
[ X}

1036 1767

s 2000
Z 1000

7387

0

0

Pendentes a Processos

1de Entrados de Findos de de
Setembro 1de 1de
setembro a setembro a
29 de 29 de
Fevereito  Fevereiro

Processos Pendentes a

Fevereiro

Pendentes a Processos

1de Entrados de Findos de de
Setembro 1de 1de
setembro a setembro a
29 de 29 de
Fevereito  Fevereiro

Processos Pendentes a

29 de
Fevereiro
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Instancia Local de Pequena Criminalidade de Lisboa

4000
3500
3000
2500
2000
v 1500
= 1000
7 500

de Processos

Secgido de Pequena Criminalidade da
Instiancia Local de Lisboa - Estatistica
Oficial

3782

1311

3624

0

Pendentes a Processos

1de Entrados de Findos dede 29 de
Setembro 1de 1de Fevereiro
setembro a setembro a
29 de 29 de
Fevereiro  Fevereiro

Processos Pendentes a

° de Processos

Z 1000

Secgido de Pequena Criminalidade da
Instiancia Local de Lisboa - Estatistica de

9000 8121 Secretaria
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000

7387

1036 1767

0

Processos Pendentes a

Pendentes a Processos

Instancia Central de Instrucido Criminal

N.° de Processos

1.% Secgido de Inst. Criminal da Instancia
Central - Estatistica Oficial

6000 5201

5000

900

Pendentes a Processos

Processos Pendentes a

1de Entrados de Findos de de 29 de
Setembro 1de 1de Fevereiro
setembro a setembro a
29 de 29 de
Fevereito  Fevereiro

1de Entrados de Findos de de 29 de
Setembro 1de 1de Fevereiro
setembro a setembro a
29 de 29 de
Fevereito  Fevereiro
1.* Secgido de Inst. Criminal da Instincia
Central - Estatistica de Secretaria
- 6000 5001 5193
o
%
9]
Q
2
=]
3 1170
=)
V4
Pendentes a Processos Processos Pendentes a
1de Entrados de Findos de de 29 de
Setembro 1de 1de Fevereiro
setembro a setembro a
29 de 29 de
Fevereito  Fevereiro
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2.* Secgao de Inst. Criminal da Instancia
Central - Estatistica Oficial

2.* Secgao de Inst. Criminal da Instancia
Central - Estatistica de Secretaria

0
Pendentes a Processos  Processos Pendentes a
1de Entrados de Findos de de 29 de
Setembro 1de 1de Fevereiro
setembro a setembro a
29 de 29 de
Fevereiro  Fevereiro

g, 1200 981 974 , 1200 981 972

S 1000 S 1000

w )]

g 800 g 800

<) <)
& 600 & 600
g 400 194 < 400 331
=) . 2 Q . 2
;0 i

Pendentes a Processos Processos Pendentes a Pendentes a Processos Processos Pendentes a
1de Entrados de Findos de de 29 de 1de Entrados de Findos de de 29 de
Setembro 1de 1de Fevereiro Setembro 1de 1de Fevereiro
setembro a setembro a setembro a setembro a
29 de 29 de 29 de 29 de
Fevereito  Fevereiro Fevereito  Fevereiro
3.* Secgdo de Inst. Criminal da Instincia 3.% Secgdo de Inst. Criminal da Instincia
Central - Estatistica Oficial Central - Estatistica de Secretaria

, 1200 981 974 L, 1200 981 972

2 1000 $ 1000

w

g 800 $ 800

<)

£ 600 S

3 400 194 g 400 331

=] . ° .

7 200 7 200

0

Pendentes a Processos Processos Pendentes a

1de Entrados de Findos de de 29 de
Setembro 1de 1de Fevereiro
setembro a setembro a
29 de 29 de
Fevereito  Fevereiro
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Instancia Central de Familia e Menotres

1.* Secgao de Familia e Menores da 1.* Secgao de Familia e Menores da
Instancia Central - Estatistica Oficial Instancia Central - Estatistica de Secretaria
7000 12000 10838
» 5989 ” 9385
2 6000 2 10000
w w
- 3000 & 6000 4208
) )
;g 2000 ;c 4000
Z‘ 1000 Z 2000
0 0
Pendentes a Processos  Processos Pendentes a Pendentes a Processos  Processos Pendentes a
1de Entrados de Findos dede 29 de 1de Entrados de Findos de de 29 de
Setembro 1de 1de Fevereiro Setembro 1de 1de Fevereiro
setembro a setembro a setembro a setembro a
29 de 29 de 29 de 29 de
Fevereiro  Fevereiro Fevereiro  Fevereiro
2.* Secgao de Familia e Menores da
2.” Secgio de Familia e Menores da Instiancia Central - Estatistica de
Instincia Central - Estatistica Oficial 3500 3323 Secretaria
2839
1400 1294 S 3000
g 1200 1101 1001 3 2500
3 1000 2 2000 1295
§ 800 % 1500
~ 600 = 1000
=)
S 400 7 500
.. 0
Z 200
0 Pendentes a Processos Processos Pendentes a
Pendentes a Processos  Processos Pendentes a lde Entrados  Findos de 29 d?
1 de Entrados de Findos de de 29 de Setembro  de 1bde de 1bde Fevereiro
Setembro 1de 1de Fevereiro Set;mdro a set;mdro a
setembro a setembro a ? N ? N
29 de 29 de Fevereito Fevereiro
Fevereiro  Fevereiro
3.* Secgao de Familia e Menores da
3.* Secgdo de Familia e Menores da Instancia Central - Estatistica de Secretaria
Instancia Central - Estatistica Oficial 6000 5205
w
) 2 5000
8 o 2077 1948 & 4000
2 2000 2
4] & 3000
g 1500 °
& < 2000
1000 °,
3 7 1000
°. 500 0 |
4 0 Pendentes 2 Processos  Processos Pendentes a
Pendentes a Processos  Processos Pendentes a 64 S 1 di Entrlaccllos de Fmdlosdde de P 29 d?
1de Entrados de Findos de de 29 de ctembro be be evetelro
Setembro 1de 1de Fevereiro set§r9n dro a set§r9n dro a
setembro a setembro a N N
29 de 29 de Fevereiro  Fevereiro
Fevereitro  Fevereiro
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4.* Secgdo de Familia e Menores da
Instiancia Central - Estatistica Oficial

2000 1819

1388

Pendentes a Processos Processos Pendentes a
1de Entrados de Findos de de 29 de

Setembro 1de 1de Fevereiro
setembro a setembro a
29 de 29 de

Fevereito  Fevereiro

4.* Secgdo de Familia e Menores da
Instiancia Central - Estatistica de
5000 4498

Secretaria

N.° de Processos

Pendentes a Processos Processos Pendentes a
1de Entrados de Findos de 29 de

Setembro 1de de1de  Fevereiro
setembro a setembro a
29 de 29 de

Fevereiro  Fevereiro

Instancia Central do Trabalho

1.* Secgdo de Trabalho da Instidncia Central
Estatistica Oficial
" 7000 6026
2 6000
$ 5000
2 4000
fj: 3000
;U 2000
7 1000
0
Pendentes a Processos  Processos Pendentes a
1de Entrados de Findos de de 29 de
Setembro 1de 1de Fevereiro
setembro a setembro a
29 de 29 de
Fevereiro  Fevereiro
2.* Secgio de Trabalho da Instancia Central
Estatistica Oficial
4000 3587
§ 3500
2 3000
g 2500
& 2000 1362
K 1500
.. 1000
7 500
0
Pendentes 2 Processos Processos Pendentes a
1de Entrados de Findos de de 29 de
Setembro 1de 1de Fevereiro
setembro a setembro a
29 de 29 de
Fevereiro  Fevereiro

1.* Secgdo de Trabalho da Instidncia Central
Estatistica de Secretaria

20000 17681
18000
16000

N.° de Processos
—_
(@)
(a)
(e}
(e}

Pendentes a Processos  Processos Pendentes a
1de Entrados de Findos de de 29 de

Setembro 1de 1de Fevereiro
setembro a setembro a
29 de 29 de

Fevereito  Fevereiro

2.* Secgio de Trabalho da InstAncia Central
Estatistica de Secretaria

8000 6831
7000 6156
6000
5000
4000
o 3000
= 2000
7 1000
0

Processos

Pendentes a Processos  Processos Pendentes a
1de Entrados de Findos de de 29 de

Setembro 1de 1de Fevereiro
setembro a setembro a
aYaY 1 AN 1
29 de 29 de

Fevereito  Fevereiro
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Instancia Central do Comércio

1.* Secgao do Comércio da Instincia Central 1.% Secgao do Comércio da Instincia Central
- Estatistica Oficial - Estatistica de Secretaria
18746 18296
20000 45000
% 18000 2 40000 37552 38333
2 16000 @ 35000
o 14000 Y 30000
g 12000 g
& 10000 2 25000
R 78000 & 20000
< 6000 3207 < 15000
o. 4000 2764 o, 10000 2776 1993
Z 2000 Z 5008
Pendentes 2 Processos  Processos Pendentes a Pendentes a Processos  Processos Pendentes a
1de Entrados de Findos de de 29 de 1de Entrados de Findos de de 29 de
Setembro 1de 1de Fevereiro Setembro 1de 1de Fevereiro
setembro a setembro a setembro a setembro a
29 de 29 de 29 de 29 de
Fevereiro  Fevereiro Fevereito  Fevereiro
2.* Secgao do Comeércio da Instiancia Central 2.* Secgao do Comeércio da Instincia Central
- Estatistica Oficial - Estatistica de Secretaria
1800 L 1700 4000 3797 3589
:
® @ 3000
9 1200 410 8 2500
2 1000 2 1648
2000
A 800 ~
< 600 K 1500
. 400 o 1000
Z, 200 Z. 500
0 0
Pendentes a Processos Processos Pendentes a Pendentes a Processos Processos Pendentes a
1de Entrados de Findos de de 29 de 1de Entrados de Findos de de 29 de
Setembro 1de 1de Fevereiro Setembro 1de 1de Fevereiro
setembro a setembro a setembro a setembro a
29 de 29 de 29 de 29 de
Fevereito  Fevereiro Fevereiro  Fevereiro
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Instincia Central de Execucio

1.* Secgdo de Execucgio da Instincia Central
- Estatistica Oficial

323884

350000
8300000
$250000
2200000
%150000
<100000
2 50000

0

270558

8526 19849

Pendentes a Processos  Processos Pendentes a
1de Entrados de Findos de de 29 de

Setembro 1de 1de Fevereiro
setembro a setembro a
29 de 29 de

Fevereiro  Fevereiro

1.* Secgdo de Execucgio da Instincia Central
- Estatistica de Secretaria

400000 - 352467
3350000
2300000
8250000
£200000
150000
100000
Z 50000

0

314216

9378 20620

Pendentes a Processos  Processos Pendentes a
1de Entrados de Findos de de 29 de

Setembro 1de 1de Fevereiro
setembro a setembro a
29 de 29 de
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Tribunal da Propriedade Intelectual
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Tribunal Maritimo
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3. Taxas

Sao apresentadas as taxas de congestdo, resolugdo processual, eficacia processual e litigancia
que constam, igualmente, em ficheiros anexos, como doc. 3, e foram desagregados a Unidade
Organica.

Taxa de Congestio

Estabelece a‘razao entre o numero de processos pendentes no-inicio de determinado
periodo e o nimero de processos findos nesse mesmo petiodo.

Esta'taxa indica a eficiéncia do-sistema em dar resposta a pendéncia existente, sem
considerar qualquer entrada-de processos no periodo em analise.

Um sistema pode ser tanto mais eficiente na sua gestao dos processos pendentes quanto
mais baixa seja a sua taxa.

Uma taxa de congestao inferior a unidade, significa que foi possivel findar um numero de
processos superior aquele que estava pendente no inicio do petiodo.

Taxa de Resoluciao Processual

Esta taxa estabelece a relacao entre o numero dos processos findos e o numero de
processos entrados num determinado periodo.

Indica a capacidade de resolugao de processos face as entradas, independentemente das
pendéncias acumuladas.

Neste caso um sistema eficiente para a resolucao das entradas (sem consideracao das
pendéncias) tera uma taxa de resolucao igual a unidade.

Valores superiotes a unidade indicam uma resolugao de casos superiores as entradas (o
sistema tem capacidade de resolucao de processos entrados € de recupefacao dos acumulados) e
valores inferiores a unidade indicam o contrario.

Taxa de Recuperagdo Processual

A taxa de recuperagdo estabelece a relagao entre o numero de processos findos e a adigao
resultante da soma do nimero de processos pendentes com o nimero dos processos entrados.

Esta taxa indica a eficiéncia do sistema em dar resposta aos processos acumulados.

Um sistema eficiente para a resolugao total dos processos pendentes e dos entrados tera

uma taxa de recuperac¢ao igual a unidade.
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Quanto mais baixo for o valor da taxa menor capacidade de absor¢io de pendéncias
havera.
Taxa de litiglncia

Esta taxa indica o numero de processos entrados por mil habitantes.

Assim analisando as taxas aplicadas a estatistica oficial, verifica-se que no Tribunal Judicial

da Comarca de Lisboa:

Seccido da Instincia Central Civel

)

Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa
Instancia Central - 1.2 e 2.2 Secgdo Civel
Taxas - Estatistica Oficial

1,88

2,00

1,50

1,00
0,37 0,40
0,50 0,23 0,24
0,00
Taxa de congestdo Taxa de resolugdo Taxa de Taxa de litigancia
processual recuperagdo
processual
W 2.2 Seccdo Nucleo de Almada 1.2 Sec¢do Nucleo de Lisboa

71



S, s R,
TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE LISBOA
Juiz Presidente

Rua Marqués de Fronteira - Palacio da Justica de Lisboa — Edificio Norte (Piso 4)
1098-001 Lisboa

Seccio da Instincia Central Criminal

Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa
Instancia Central - 1.2 e 2.2 Secg¢ao Criminal
Taxas - Estatistica Oficial

3,00
2,50
2,00
1,50
;:gg O'ZIG O.’37 0,11 0,12
0,00
Taxa de congestdo Taxa de resolugao Taxa de Taxa de litigancia
processual recuperagao
processual
MW 2.2 Seccdo Nucleo de Almada B 1.2 Seccdo Nucleo de Lisboa

G

Seccao da Instancia Central de Instrucao Criminal

)

”

Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa
Instancia Central - 1.2, 2.2 e 3.2 Secgao de Instrugdo Criminal
Taxas - Estatistica Oficial

2,00 1,67

1r50 103 1,12 1,08 fa¥WeYo \
’ 0,86 0,89 090 999

1,00 A\ 0,68

0,50 0,19 0,23 0,19

0,00 -~

Taxa de congestdo Taxa de resolucgdo Taxa de Taxa de litigancia
processual recuperagio
processual

M 2.2 Secgdo Nucleo de AlImada M 3.2 Secgdo Nucleo do Barreiro m 1.2 Secgdo Nucleo de Lisboa
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Seccao da Instincia Central de Familia e Menores

7~

Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa
Instancia Central - 1.3, 2.2, 3.2 e 4.2 Secgdo de Familia e Menores
Taxas - Estatistica Oficial

12,00 10,47
10,00
8,00

6,00
400 <232 %" 24207 2,71 2,90

5 00 ' .1,05 0,81 ‘ . ‘ . 0,98 0,92
0,00 2

2.2 Seccdo Nucleo 3.2 Seccdo Nucleo 1.2 Secgdo Nucleo 4.2 Seccdo Nucleo
de Almada do Barreiro de Lisboa do Seixal

B Taxa de congestdo B Taxa de resolugdo processual

M Taxa de recuperagdo processual M Taxa de litigancia

Seccao da Instancia Central do Trabalho

)

”

Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa
Instancia Central - 1.2 e 2.2 Sec¢do do Trabalho
Taxas - Estatistica Oficial

2,45
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00
Taxa de congestdo Taxa de resolugao Taxa de Taxa de litigancia
processual recuperagao
processual
W 2.2 Seccdo Nucleo do Barreiro M 1.2 Sec¢do Nucleo de Lisboa
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Seccao da Instincia Central de Comércio

Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa
Instancia Central - 1 e 2.2 Secgdo do Comércio
Taxas - Estatistica Oficial

29,37

i

30,00

25,00

20,00

15,00

10,00

5,00
0,00

Taxa de
recuperagao
processual

Taxa de congestdo Taxa de resolugdo
processual

Taxa de litigancia

M 2.2 Secc¢do - Nucleo do Barreiro M 1.2 Secgdo - Nucleo de Lisboa

7~

Seccao da Instancia Central de Execucio

)

Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa
Instancia Central - 1 e 2.2 Secgdo de Execugao
Taxas - Estatistica Oficial

9,00

8,00

7,00

6,00

5,00

4,00

3,00

2,00
1,00

0,00

Taxa de congestdo Taxa de resolugdo
processual

M 2.2 Secgdo - Nucleo de Almada

G

Taxa de
recuperagao
processual

Taxa de litigancia

B 1.2 Secgdo - Nucleo de Lisboa
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Seccao da Instincia Local Civel

o)

Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa
Instancia Local - Secgdo Civel
Taxas - Estatistica Oficial

I Taxa de recuperagdo processual M Taxa de litigdncia

G

2,00
1,50
1,00
0,50
0,00
Ndcleo de Nucleo do Ndcleo de Ndcleo do Nucleo do
Almada Barreiro Lisboa Montijo Seixal
(Moita)
B Taxa de congestdo B Taxa de resolugdo processual

Seccao da Instancia Local Criminal

-
Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa
Instancia Local - Secgdo Criminal
Taxas - Estatistica Oficial
28,38
30,00 |
25,00
20,00 13,58
15,00 -
1000 - 1,77 aea 01 3,40
5,00 3,421,48 0,80 2,10 1,09 0,7 2,65 1,12 0,530,32 3,23 1,5Q)’90
P A A g
0,00
Nucleo de Nucleo do Ndcleo de Ndcleo do Nucleo do
Almada Barreiro Lisboa Montijo Seixal
(Barreiro)
H Taxa de congestdo B Taxa de resolucdo processual
| M Taxa de recuperagdo processual M Taxa de litigancia
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Seccao da Instincia Local de Pequena Criminalidade

)

Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa
Instancia Local - Secgao de Pequena Criminalidade - Juiz 1, Juiz 2, Juiz 3, Juiz 4 e Juiz 5
Taxas (Por Secgdo)

M Estatistica Oficial M Estatistica de Secretaria

”

22,73

25,00
20,00
15,00
10,00 4,65 423

o0 ) 2,91 0.88 2,48 2,54

0,00

Taxa de congestdo Taxa de resolugdo Taxa de Taxa de litigancia
processual recuperagao
processual

\

Tribunal da Propriedade Intelectual

o)

Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa
Tribunal de Competéncia Territorial Alargada
Tribunal da Propriedade Intelectual - Juiz 1, Juiz 2 e Juiz 3
Taxas (Por Tribunal)

2,34
2,50 |
2,00
1,50
1,00
25 0,25

050 S
0,00

Taxa de congestdo Taxa de resolugao Taxa de Taxa de litigancia

processual recuperagao
processual

M Estatistica Oficial M Estatistica de Secretaria

fa
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Tribunal Maritimo

)

Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa
Tribunal de Compaténcia Territorial Alargada
Tribunal Maritimo - Juiz 1 e Juiz 2
Taxas (Por Tribunal)

14,00
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00 0.36 0,07 Nn2A7 N7
2,00 —————
0,00
Taxa de Taxa de resolugdo Taxa de Taxa de litigancia
congestdo processual recuperagao
processual

B Estatistica Oficial M Estatistica de Secretaria

”

Tribunal Central de Instrucdo Criminal

o)

Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa
Tribunal de Competéncia Territorial Alargada
Tribunal Central de Instrugdo Criminal - Juiz 1 e Juiz 2
Taxas (Por Tribunal)

0,95

1,00 0,77} 075
0,80 0,56 0,58 |
0,60
0,40
0.20 0,09 0,09

' EA o 2
0,00

Taxa de congestdo Taxa de resolugdo Taxa de Taxa de litigdncia
processual recuperagido
processual

M Estatistica Oficial M Estatistica de Secretaria

(g
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Tribunal de Execucdo das Penas

-
Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa
Tribunal de Competéncia Territorial Alargada
Tribunal de Execugdo das Penas - Juiz 1, Juiz 2, Juiz 3, Juiz 4, Juiz 5, Juiz 6 e Juiz 7
Taxas (Por Tribunal)
30,00
25,00
20,00
15,00 11,06 11,17
10,00
5 00 2,62 1,73
’ E . 4
0,00
Taxa de congestdao Taxa de resolugdo Taxa de Taxa de litigancia
processual recuperagao
processual
M Estatistica Oficial M Estatistica de Secretaria
\,
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YII — Medidas de Gestdo

Durante o periodo de tempo em anilise no presente relatério foram ainda tomadas, ou
mantidas, entre outras, as seguintes medidas de gestao:

Manuteng¢ao da sec¢ao de recuperacio de pendéncias na Seccdao da Instancia Local Civel -
nucleo de Lisboa.

Manutenc¢ao-dos Srs. Juizes Auxiliares na 1.* Seccao da Instancia Central Civel.

Manteve-se a afectagdo do Sr. Dr. Octavio Diogo ao Tribunal da Propriedade Intelectual.

Recuperagio dos Arquivos

Tendo-se verificado que, em muitos dos arquivos da comarca, por falta de meios humanos,
falta de espago e ainda no estabelecimento de prioridades, nao havia a actividade necessatia, quer no
tratamento dos processos arquivados, quer no recebimento de processos em condi¢oes de serem
arquivados, foi decidido que seria urgente implementar uma agenda, que apesar-de todas as
condicionantes existentes, permitisse que, a par das outras tarefas, fossem efectuadas as tarefas
inerentes-a recupera¢ao dos arquivos.

Foi criada uma equipa de recuperacao de arquivo composta por dois funcionarios que ficou
colocada na Seccio da Instancia Local de Pequena Criminalidade, e fixados agendamentos,
nomeadamente no Tribunal de Execugdo de Penas, que permitiram responsabilizar (todas as
unidades na obtencao do objectivo acordado atingir: a gradual recuperacao dos arquivos.

Foi estabelecido receber no. Arquivo intermédio, da Seccao de Pequena Criminalidade, os
cerca de 11600 processos aliarrumados ¢ nao recebidos, continuando a.manter-se nas unidades, os
processos com visto em _correi¢do - que nunca foram recebidos no arquivo intermédio por falta de
espago-, uma vez que ai existiam cerca de 150.000 processos para eliminar.

A equipa de recuperacao aqui colocada; ja listou ¢ acondicionou para serem eliminados mais
de 40.000 desses processos para eliminar, pelo que ja foi possivel criar algum espaco para receber

novos processos, nesta fase, vindos do Ministério Puablico.
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O objectivo nos proximos meses sera continuar a eliminar o maior nimero de processos por
forma a permitir criar novos espagos no arquivo intermédio para acondicionar os processos que ja se
encontram arquivados e ainda nao recebidos.

A tarefa de receber processos no Arquivo tem vindo a ser desempenhada pelos funcionarios
da Unidade Central, de acordo com a sua disponibilidade e sem descurar o restante servigo.

Na 1.* Seccao da Instancia Central do Comércio, foi dada continuidade ao trabalho de
recupera¢ao do arquivo.com a ajuda de uma equipa da DGAJ.

Ha necessidade de continuar com o plano de interven¢do que esta-a ser levado a curso na 1.*
Seccao da Instancia Central de Execucao.

No,que aps nucleos da.Margem Sul diz respeito:

O nucleo do Seixal esta a diligenciar pela conclusao do envio de objectos para o nucleo de
Almada.

No nucleo de Almada todos os processos que estavam ‘com remessa para o Arquivo estao ja
arquivados estando em curso o recebimento dos processos que estavam nas unidades organicas bem

como os processos do Ministério Publico, tarefa que se preve esteja concluida até as férias judiciais.

Reestruturagio da 1.* Seccao da Instancia Central de Comércio

Durante este semestre foi implementado um novo modelo'de funcionamento, sendo que a
solu¢ao encontrada passou pela divisio do servico da seccdo de processos em cinco seccoes
especializadas em tipos de processos e fases processuais, cada uma dirigida por um escrivio de
direito, com um quadro flexivel de funcionarios afectos - determinado pelas-necessidades do servigo
atribuido — mesta fase previsto e ajustavel de acordo com os dados de funcionamento apods
implementacao.

Assim, foram criadas cinco fases ou unidades responsaveis pela tramitacao de:

1 — Acgoes, procedimentos cautelates e-recursos de conservador (ndo apensos a faléncias e

insolvéncias)

2 — Insolvéncias até a prolacao de sentenca, inclusive, cartas precatorias e rogatorias

3 — Insolvéncias de pessoas singulares apos sentenga e processos especiais de revitalizagao

4 — Liquidagao de pessoas colectivas

5 — Liquidag¢ao de pessoas colectivas
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Foi também implementado um atendimento ao publico estruturado e a alocagao de oficiais
de justica para realizagdo de diligéncias, que se optou por afectar a salas disponiveis, respeitando os
juizes o esquema de marcac¢ao de diligéncias que assegure a nao sobreposi¢ao.

Integrado numa das equipas de liquidacio de pessoas colectivas passou a funcionar uma
subsec¢ao de liquidagao de faléncias, integrada por quatro funcionarios do tribunal, dois dos quais
experientes, assegurando a continuacaol da equipa, pese embora.a extingao pela DGAJ acima
referida.

Em Marco de 2016, analisados os resultados globais da reorganizacio, foi, mais uma vez,
decidido por acordo passar a tramitacio dos processos especiais de revitalizagao entrados em 2016
para a unidade de insolvéncias até a declaragdao. Tal foi inserido na flexibilidade que o modelo
reveste e respondendo a dificuldades da unidade de insolvéncia de pessoas singulares.

Num primeiro e provisorio balanco, a experiéncia tem sido positiva.

Desde logo eliminaram-se por completo os estrangulamentos nas insolvéncias por decretar.

Ha algumas dificuldades com o modelo e que giram a volta das fun¢oes a desempenhar pelos
varios oficiais de justica. Tem sido dificil de assegurar a continuidade no desempenho das fungoes de
atendimento ao publico, o que tem gerado alguma instabilidade, porquanto nas faltas, mesmo
pontuais, torna-se sempre necessario assegurar diariamente estas fungoes.

As demais unidades, que, frise-se, ainda se debatem com falta de meios para a carga
processual que lhes esta confiada, com algumas diferencas de velocidade, estdo ainda a estabilizar a
divisao e tratamento dos processos recebidos das demais anteriores unidades organicas.

As unidades de liquidagao de pessoas colectivas tém uma carga processual muito superior as
demais, e também um quadro refor¢ado.

A unidade de acg¢des, num exemplo de sinal oposto, ficou apenas com um escrivao de direito
e um escrivao adjunto, o que nao tem sido suficiente.

No inicio de Marco os quadros de pessoal foram temporariamente reforcados com
funcionarios experientes — trés adjuntos e uma auxiliar — que foram afectos as necessidades mais
prementes: um para a conta, outro para as acgdes e outro para as pessoas singulares (este
transitoriamente) e a auxiliar para o servi¢o de diligéncias.

O suprimento da falta do atendimento publico num dos pisos do tribunal esta a ser

assegurado em rota¢ao pelos demais funcionarios.
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1.* Secgdo da Instincia Central de Execugio

De igual modo nesta sec¢ao, pese embora nao tenha ocorrido a alteragao estrutural da divisao
da secretaria por unidades organicas, deve anotar-se que ao nivel de cada unidade de apoio aos juizes
as tarefas tém vindo a ser repartidas de forma consentinea com o proposito de satisfazer os
objectivos processuais definidos.

Por outro lado, com wvista a melhoria do atendimento ao. publico, quer presencial, quer
telefénico, optou-se pelo destacamento rotativo de elementos de cada unidade organica para a
satisfacao do atendimento de toda a Seccao.

Outras” areas” onde existiu uma_ distribuicdo de servico tematico ou por tarefas,
independentemente da unidaderorganica ou juiz foi a da contagem de processos, da tramitagao de
incidentes de habilitacao de cessionario e da tramitacao de execucOes anteriores a 2003, através de
equipas de funcionarios que reforcaram o quadro da 1.* Seccao de Execugao para esse efeito.

Relativamente aos Srs. Juizes Auxiliares e do Quadro Complementat de Lisboa, manteve-se a
afectacdo do servigo dos juizes auxiliares a recuperacao de pendéncias, no ambito dos processos
sinalizados para despacho saneador, apensos a execugoes entradas entre os anos de 2004 e 2013, em
moldes semelhantes aos definidos no ano anterior (cfr. o despacho do Sr. Vice-Presidente do CSM
de 09/10/2015).

O naimero de juizes afectos a esta tarefa foi aumentado de trés para seis, através de
elementos do Quadro Complementar de Lisboa.

Esta medida tem permitido a movimenta¢ao de um grande nimero de proeessos, mas nao
produz efeitos imediatos, pois s6 uma parte destes termina no despacho saneador. Por conseguinte,
a sua ecficacia depende de um prazo de vigéncia que permita terminar todos ©s processos
movimentados em que ainda nao foi proferido o despacho saneador ou a sentenca, apds julgamento.

Foi ainda decidida a afectacao mensal ao Dr. Octavio Diogo; a exercer'fungdes na 1.* Secgao
da Instancia Central Civel, de cerca 10 processos; por cada juiz, de-teclamacao de créditos para
decisio.

Igualmente, foi decidida a afectagio ao Dr. Octavio Diogo de processos de habilitagdo de
adquirente ou cessionario, em conjugacido com a equipa de contratados da DGA]J, constituida, na
fase final, por um Escrivio de Direito e quatro contratados pela DGAJ e a qual cessou as suas

funcoes em 18/12/2015.
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Nao obstante o propdsito manifestado pela DGAJ de desencadear os procedimentos
concursais para renovar as contratagoes, nao foi possivel reconstituir a equipa até ao termo do
semestre.

A realizagao de actos de contagem nas ac¢Oes executivas provenientes das extintas Varas e
Juizos Civeis, ou seja, de acgdes executivas anteriores a reforma da acgdo executiva de 2003, tem
vindo a ser realizada de forma intermitente por equipa da DGAJ e actualmente sio contados na
Unidade de conta, nos termos supra referidos.

A equipa liquidataria, composta por seis escrivaes de diréito das Secgdes Civeils, que tramitou
processos executivos  entrados antes de 15/09/2015 merece uma referéncia destacada pelos
resultados alcancados, entre 09/03/2015 e 23/11/2015.

Com efeito, a pendéncia destes processos (que transitaram em Setembro de 2014 para a 1.
Seccio de Execucao), era, a data de inicio da equipa a seguinte: 17075 (pendéncia de secretaria) /
11980 (estatistica oficial), sendo de 9702 (estatistica de secretatia) / 6823 (estatistica oficial) a data
em que a mesma concluiu a sua interven¢ao, o que configura uma percentagem de processos
findos/extintos pela equipa de 45%.

Ressalya-se ainda:

Na 1.* Seccao da Instancia Central de Familia e Menores

Face a entrada em vigor da legislagao relativa a Nova Agenda da Crianga, os Srs. Magistrados
reunitam a 2/10 e a 23/20/2015, para reflexao do impacto que estas alteracoes irdo determinar,
entre outros aspectos, o indiscutivel aumento de diligéncias e a impossibilidade ‘de respeito dos
prazos para marcac¢ao de diligéncias.

Na sequéncia das'referidas alteracoes foi realizada reuniao com o Sr. Director da Unidade de
Desenvolvimento e Programas, do Instituto de Seguranca Social ¢ outros téenicos, em 12/10/2015.

Uma das alteragoes mais significativas introduzidas pelo novo Regime Geral do Processo
Tutelar Civel foi a introdu¢ie da fase obrigatoria-de-mediacao ou audi¢do técnica especializada, nos
casos em que nao ha acordo. Até ao momento, é crescente o n° de processos encaminhados para
audic¢do técnica especializada e ndo ha noticia sequer do seu previsivel comego.

Face a preocupante situagdo, pois todos os processos tutelares civeis em que nio foi
alcangado acordo estio literalmente parados desde Outubro de 2015, tem sido insistido por

resposta.
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Existe disponibilidade, por parte do ISS, para realizacio de nova reunido, que se preve
efectuar durante més de Abril.

No dominio das alteragoes introduzidas na Lei de Protec¢ao de Criangas e Jovens e no
dominio da Lei da Adopg¢ao, sendo matérias que no distrito de Lisboa cabem aos técnicos da Santa
Casa da Misericérdia de Lisboa, foram efectuadas reunides com a EATTL, em Outubro e com as
Sras. Directoras da Unidade de Adopg¢ao, Apadrinhamento Civil. e Acolhimento Familiar e da
Unidade de Acolhimento Institucional, em Janeiro de 2016.

Esta agora eminente a realizagdo de mais uma reuniae com a BATTL, uma vez que se tem
vindo verificat um generalizado atraso (de-meses) no envio de relatorios sociais, essenciais a
aplicacao e revisao de medidas.de promogao e protec¢ao, havendo que apurar as causas € equacionar
a forma de as ultrapassar.

Foi efectuada visita ao Lar “Casa da Ameixoeira”, instituicao integrada na Crescer Ser, a
12/2/2016. Para além da visita a instituicao, por parte da Sra. Juiz coordenadora e da Sra.
Procuradora da Republica Coordenadora e de alguns colegas magistrados, seguiu-se reuniao com a
Sra. Directora da Crescer Ser e alguns técnicos da instituicao, mormente para melhor articulacio
entre servicos, analise das dificuldades existentes e desafios colocados pelas recenes alteracoes
legislativas:

Encontram-se agendadas, para o més de Abril, visitas as 3 instituicdes de acolhimento da
Fundacao Silva Leal e ao Centro Educativo da Bela Vista.

A 26/2/2016, um ‘conjunto de alunos e professores do Colégio da Imaculada Concei¢io
visitou o Tribunal, o que contou com a colaboracio de ambas as Sras. Cootdenadoras e da Sra.
Secretaria de Justica.

Decotreu no tribunal um estudo intitulado “O Estado Por Dentro™; sob coordenacio do Sr.
professor Daniel Lopes, da “Lisbon School of Economics and Management/ ULisboa”, que uma
vez concluido sera publicado:

Na 1.* Secgdo da Instancia Central Criminal:

Por forma a concretizar a realizacao de audiéncias de julgamento em processos mais antigos
e que se encontravam distribuidos a Unidades Organicas que, por terem processos de especial

complexidade distribuidos, ndo conseguiriam assegurar com brevidade a realizagdo de tais
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julgamentos, decidiu-se constituir um colectivo «paraleloy, integrado pela Dra. Olinda Amaral, Juiz
Auxiliar, e pelos Drs. Jodo Bartolo e Judite Fonseca, Juizes do Quadro Complementar de Lisboa.

A este «colectivo paralelo» foram distribuidos os ja mencionados processos mais antigos
existentes nesta 1.* Seccdo da Instancia Central Criminal de Lisboa, trés dos quais de especial
complexidade.

Secgdo da Instancia Local Civel e Criminal:

Conforme ja supra referido esta seccdo foi reorganizada tendo sido efectuada a
deslocalizagao de funcionarios para outras seccoes do Tribunal Judicial da Comareca de Lisboa.

Tribunais de Competéncia Territorial Alargada

Tribunal Maritimo:

Manuten¢ao da funcionaria, nao oficial de justica, para tramitacao das Execu¢oes por Coima,
a excepcao dosactos proprios de agente de execugao

Tribunal de Execug¢do das Penas:

Dutrante o altimo ano foram aprovados diplomas que alargam a intervencao dos tribunais de
execucao de penas, com o consequente aumento de volume processual.

Cita-se;'em ptimeiro lugar, as Leis n°s 37/2015, de 5 de Maio, e 103/2015, de 24 de Agosto,
na parte respeitante ao registo criminal, que tiveram como consequéncia imediata o aumento
exponencial dos pedidos de cancelamento provisério do registo criminal (que é um processo
especifico da jurisdi¢ao de execucao de penas).

Em segundo lugar, merece referéncia a Lei n® 158/2015, de 17 de Setembro, que aprovou o
regime juridico da transmissdo e execucao de senten¢as em matéria penal que imponham penas de
prisao ou outras medidas privativas da liberdade, para efeitos de execucao dessas sentencas na Unido
Europeia, bem ‘como o regime juridico . da transmissao e execucao de sentengas e¢ de decisoes
relativas a liberdade condicional para efeitos de fiscalizacdo das medidas de vigilancia e das sangoes
alternativas, transpondo as Decisées-Quadro-2008/909/JAl, do Conselho, ¢ 2008/947/JAl, do
Conselho, ambas de 27 de Novembro de 2008.

Como medidas de gestdo e de organizagao relacionadas com a actividade processual e com a
Administragao da Justica a implementar, sugerem-se as seguintes:

A criagao urgente da pagina informatica do Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa (a
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desenvolver em articulagio com o Conselho Superior da Magistratura por forma a minimizar custos
e gestdo da pagina);

A adopgio de um sistema de comunicagao eficaz entre as diversas sec¢des que compdem a
Comarca de Lisboa, em particular naquelas em que exista necessidade de informagdes sobre
processos (por exemplo entre as instancias centrais criminais sediadas em municipio diverso da
instancia local criminal;

A implementa¢ao urgente das alteragdes na identificacao dos cabegalhos e oficios processados
pelo CITIUS (de acordo com proposta que foi remetida pelodGFE]);

A alteracdo ufgente dos modelos informaticos de gestao documental dos processos
relacionades com as alteracGes @ legislacao na area da familia e menores (Regime Geral do Processo
Tutelar Civel, Lei de Proteccao de Criancas e Jovens em Perigo e Regime Juridico do Processo de
Adopgao);

A" implementacao urgente de um programa de gestio documental para as comarcas, em
especial para a comarca de lisboa onde, diariamente, dao entrada centenas de documentos para tratar
e arquivar.

A implementagao de reunies de trabalho e de coordenacdo entre os colegas das diversas
jurisdi¢oes; procurando dar maior eficicia ao modelo de gestao e de organizacao baseado na
jurisdicao em detrimento do modelo de gestao baseado no territorio que pode ser justificado em
determinados aspectos mas nao tem trazido especiais vantagens em termos de gestao processual.

Reactivacao da Equipa de Recuperagao, que funcionava na 1.* Sec¢ao da Instancia Central do
Comércio — desde Setembro de 2014 — e que tramitava exclusivamente 0s processos mais antigos.

No Ttibunal de Execucao das Penas:

Preenchimento a curto prazo do quadro de funcionarios;

Colocagao de.um juiz auxiliar no TEP de Lisboa no préoximo-movimento judicial;

No momento em que se reavalie 6 mapa-judicidtio e os respectivos quadros de pessoal, tal
como ficou legalmente previsto (art.” 84°,n° 3, e 139°, n° 2, da LOSJ e art.” 7°, n° 4, do Decreto-Lei
n® 49/2014, de 27 de Marco), adaptar o quadro de juizes do TEP de Lisboa as necessidades
processuais, criando a unidade Juiz 8;

Implementagao da nova estrutura organizativa no CITIUS no prazo maximo de seis meses.
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Na versao do programa “Citius”, ainda em funcionamento, o TEP de Lisboa ¢ considerado
como tendo quatro juizos, quando agora sio sete unidades, pelo que é necessario realizar um
conjunto actos destinados a corrigir tal situacdao, desde logo comegando pelo conteddo do timbre,
passando pela forma como se afectam os processos, etc.

No prazo maximo de um ano, criagio de ferramentas informaticas que ajudem a gestdo
processual inerente a execu¢ao de penas, desighadamente quanto aos momentos dos desligamentos,
libertagdes e outros actos relevantes, com a finalidade de supritr o erro humano.

Todo o registo, distribuicao e autuagao de processos contifiua a ser feito como se nao existisse
uma nova organhizacae judiciaria, implicando mais trabalho por parte dos funcionarios.

Tribunal Maritimo

Aquisigao de material, nomeadamente livros, para a biblioteca do Tribunal Marftimo bem
como reforco do quadro, no que a Escriviaes Auxiliares diz respeito, sob pena da capacidade de
resposta nao ser a desejavel;

Campus de Justica

Utilizagao de cartao magnetizado para aceder aos estacionamentos, nos edificios do Campus
onde tal medida nao esteja ainda implementada;

Na'1.* Seccao da Instancia Central Criminal complementar o quadro de Juizes efectivos, de
modo.a assegurar o julgamento nos processos de especial complexidade, sem atrasar o regular
andamento dos demais processos.

Construcao de uma sala de audiéncia de amplas dimensoes no edificio “A” do “Campus de
Justiga”, para nela poderem set realizados processos com grande nimero de-intervenientes;

Substituicao . progressiva 'das lampadas existentes por lampadas led, permitindo uma
poupanca de eneérgia e protec¢ao do ambiente;

Avaliar a questdo, relacionada-com o horario continuo de funcionamento da Sec¢do da

Instancia Local de Pequena Criminalidade.

Diversos
Cria¢ao de um programa informatico adequado ao desempenho das varias tarefas confiadas
aos Orgaos de Gestio, nomeadamente na gestaio do inumero expediente diario e que possa ser

utilizado por todos as Comarcas.
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Efectiva estabilidade no quadro de funcionarios das unidades que compode o Tribunal
Judicial da Comarca de Lisboa, uma vez que a movimentacdo constante de funcionarios tem efeitos
muito perniciosos nas unidades de processos, nomeadamente na concretizagio dos objectivos
fixados;

Colocacao de mais um motorista ao servico do Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa.

Adopcao de medidas ao nivel de progressao na carreira dos oficiais de justiga, tornando-a
mais aliciante, nomeadamente com a criacao de incentivos, evitando saidasem comissiao de servicos

e destacamentos, como se tem verificado nos ultimos meses.

VIII - Plano de actividades ¢ sua execugdo

Consolidacao e actualizacao de toda a informacio| estatistica, nos diversos nucleos e
instancias da-Comarca de modo a que cada vez mais a mesma seja fiavel, espelhando a realidade.

Dar “ cumprimento aos objectivos processuais propostos ao Conselho Superior da
Magistratura, apesar de todas as condicionantes existentes, sobretudo no que diz respeito-a-falta de
funcionarios judiciais.

Para tal devera ser:

Efectuada monitorizacao da actividade das diversas Instancias da Comarca, para continua
avaliagao da evolucao dos resultados que vao sendo obtidos emiface dos objectivos que se propoe
cumpfir.

Planeada a realizacao de reunioes para avaliagao dos referidos resultados.

Feito o acompanhamento e avaliagao da actividade do Tribunal, nomeadamente a qualidade
do servico de justi¢a prestado aos cidadaos.

Feito o acompanhamento do movimento processual do Tribunal, a fim de detectar eventuais
situacdes que necessitem da intervencio dos Orgaos de Gesto e diligenciando pelas medidas que se

afigurem necessarias.
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IX — Conclusoes

1- A elabora¢ao do Relatério Semestral é uma imposicao legal resultante da Lei 62/2014,
art.® 94.°, n.° 2, alinea @) e ¢ incumbéncia do Juiz Presidente do Tribunal Judicial da Comarca.

2- O Relatorio foi elaborado tendo por base a realidade vivida_ durante o semestre em
causa.

3-  Foram organizados os servigos ¢ distribuidos os recursos humanos existentes, de acordo
com as necessidades, e tendo sempre em vista o melhor funcionamento possivel dos servigos.

4. O quadro de magistrados ¢, em muitos casos, devido as elevadas pendéncias, deficitario,
impondo-se tomar medidas ao nivel da colocacao de Juizes Auxiliares ou do QCL que permitam
colmatar essas deficiéncias.

5- O quadro de funcionarios ¢ igualmente muito deficitario, (nomeadamente-nas-Secgoes
de Execucao, Familia, Trabalho e Comércio, tendo sido necessario proceder a reorganizagao de
servicos, nomeadamente da 1. Seccdo da Instancia Central do Comércio e a deslocalizacio de
funcionarios da Secgao da Instancia Local Civel e da Seccao da Instancia Local Criminal.

6- Ao nivel dos recursos financeiros existem algumas dificuldades derivadas da
imprevisibilidade das despesas com a manuten¢ao dos edificios € com a substituicao dos sistemas
de vigilancia, as quais s@o sempre muito clevadas e que fazem prever a necessidade de recurso a
refor¢o orcamental.

7- Ao nivel das instalagdes e equipamento ainda ha situacoes que- necessitam de ser
intervencionadas, particularmente “ao nfvel de manutengdo dos edificios e aquisicio de
equipamentos.

8- Ainda que de-forma ligeira; nota-se uma melhoria do sistema de justica, prevendo-se
que, a médio prazo, haja um incremento da eficiéncia e da celeridade no desempenho funcional
das Seccoes das Instancias do Tribunal Judicial da Comarca, sendo de salientar a diminui¢ao das
pendencias, em geral, em todas as sec¢des do tribunal, com excepgao da 2* sec¢ao do Trabalho.

9- O elevado défice de recursos humanos, agravado pelo elevado nimero de aposentacdes,

dificulta o atingir dos objectivos e podera perigar a continuidade dos servicos.
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10- Urge contratar novas pessoas a quem deve ser dada formacao especifica e coloca-las nos

tribunais da Comarca de Lisboa.

Lisboa, 29 de Abril de 2016

A

“:_.‘f Amélia Mariados Reis CatarinoCorreiade Almeida

Juiz Presidente do Tribunal Judicial da Comarcade Lisboa
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